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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo céo thudng nién 2022

THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai qudt

— Tén giao dich: Céng ty Cb phan Xa phong Ha Noi

— Tén giao dich tiéng anh: Hanoi Soap Joint Stock Company
— Tén viét tht: ~ HASO

— Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100100311

— Vén diéu lé: 129.724.750.000 ddng

— vén diu tu cta chi s¢ hitu: 129.724.750.000 déng
— Dia chi ding ky kinh doanh: S6 233B dudng Nguyén Trdi, Phuong
Thugng Dinh, Quan Thanh Xuan, thanh pho Ha NoOi, Viét Nam
- Dia chi véin phong, nha my: 1.6 CN3.2 Khu cong nghiép Thach Thét-
Quoc Oai, Ha ndi.

— Sb dién thoai: 024.38587051
_sbfax: 024.38584486
— Website: ' haso.vn ; xph.vn
— M cb phiéu: XPH

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Cd phén xa phong Ha noi duge chuyén doi tir doanh nghiép
nha nude cb phan hoa theo quyét dinh so 248/2003/QD-BCN ngay 31 thang 12
nidm 2003 ctia B6 cong nghiép.

- Truéce diy la Nha mdy xa phong Ha Noi 1a mot doanh nghi¢p nha nudc
thudc nganh hoa chat truc thudc Bo cong nghicp ngng va chiu su quan ly truc
tiép ctia Tong cuc hoa chét (nay la TéR doan hod chat Viét pam) vGi nhiém vu
cht yéu 13 san xudt cdc chét tay rira tong hop, xa phong tam, kem danh rdng
phuc vu nhu céu tiéu ding cla nhén dén, nha méy xa phong Ha Ngi duge khai
cong xdy dung vao ndm 1958 va di vao hoat dong tir nam 1960.

_ Tu nam 1960 dén niam 1990 nha may hoat d@l’lg dudi su chi dao cua B
Céng nghiép ning, san xuat kinh doanh theo chi tiéu ké hoach ctia nha nudec.

- Niam 1993, dé phit hop voi ludt t6 chirc cong ty, Nha mdy xa phong Ha
Noi da di tén thanh Cong ty Xa phong Ha Noi, thuc hién to chic quan 1y va
san xuat theo mo hinh cong ty. |

- Théang 12 nim 1994, trong xu thé phat trién chung cua nén kinh té dat
nuée, cong ty da lién doanh véi Tép doan Unilever. Toan bd cong ty trude day
duoc tach thanh 2 doanh nghi¢p:

o Doanh nghiép 1: Cong ty Xa phong Ha Noi.
o Doanh nghiép 2: Cong ty lién doanh Lever- Haso.
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thuong nién 2022

- Nim 2003, toan bd phin vén gop clia Cong ty Xa phong Ha N¢i tai
Cong ty Lién doanh Lever-Haso dugc ban giao cho Tong cong ty Hoa chét Viét

Nam (nay 12 T4p doan Héa chit Viét Nam) quén ly trude khi co phén hoa.

- Ngay 01 thang 02 nam 2005, Cong ty chinh thuc hoat dong theo m6

hinh cong ty c¢o phan.

- Thang 4 nam 2012, Coéng ty chuyén nha may san xudt v& 16 CN 3.2

Khu céng nghié¢p Thach Thit-Québc Oai, Ha Ni.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:

o San xuét san phim ctia Cong ty mang thucmg hiéu: nude giagt POWER
nude rira chén KAZOKU, xa phong thom KEA..

o Kinh doanh hoa chit co ban nhu: Las, Sles, Kali...

— Pia ban kinh doanh: cdc tinh, thanh phé Mién Bic, Mién Trung va

thanh phd H6 Chi Minh.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chicc kinh doanh va by mdy qudn Iy

a) Hoi dong quan tri

Tréch nhiém va quyén han ctia Hoi ddng quan tri dugc _quy dinh cu the
tai diéu 27, chuong VII, myc “Hoi dong quan tri”, ban “Diéu lé Céng ty c6
phdn Xa phong Ha N§i”.

b) Chu tich 16i ddng quan trj
- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cta Hoi ddng quan tri;

- Chuén b chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap,
cha tri va 1am Chu toa cudce hop Hoi ddng quan tri;

- Té chitc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri;

- Giam sat qua trinh td chure thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri;

- Cht toa cudc hop Pai hoi d(‘”)ng cb dong;

- Quyén va nghia vy khic theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p va
Diéu 1& Cong ty.

¢) Giam dbe

- Gi4m dbc 1a ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty.

Quyet dinh cac vén dé lién quan dén cong viéc san xudt, kinh doanh

hang ngay ctia Cong ty ma khong thude thAm quyén ctia Hoi ddng quén tri;

- T6 chuic thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri;

- T6 chuc thuc hién Ié hoach san xuét, kinh doanh va phuong an déu
tu cua Cong ty;
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Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi Béo cédo thudng nién 2022

- Kién nghi phuong 4n bd tri co chu t6 chire, quy ché quan Iy ndi bd
cua Cong ty;

- B& nhiém, mién nhiém, bai nhiém cdc chtrc danh quan ly trong Cong
ty, trir cac chire danh thude thdm quyén cta Hoi dong quan trj;

- Quyet dinh tién luong va lgi ich khac dbi voi nguoi lao dong trong
Céng ty, ké ca ngudi quén ly thudc thdm quyén bd nhiém cta Gidm déc;

- Tuyén dung lao dong;
- Kién nghi phuong 4n tra c6 tic hodc xi ly 16 trong kinh doanh;

- Ngoai nhiing diéu trén, trach nhiém va quyén han cta Gidam dbc con
dugc quy dinh cu thé tai diéu 35, chuong VIII, muc “B nhigm, mién nhiém,
quyén va nghi vu cia Giam dbc” ban “Diéu 16 Cong ty cé phdn Xa phong Ha
Ngi”

d) Ban kiém soét:

Duge quy dinh cu thé tai diéu 39, chuong IX “Ban kiém soat” ban
“Piéu 1¢ Cong ty co 5 phdn Xa phong Ha Ngi”

e) Cong ty co6 1 pho giam dbc, 6 phong: Marketing va Ban hang, Tai
chinh-Ké todn, Ky thudt co dién, T6 chirc-Hanh chinh, Ké hoach vat tu,
Nghién ctru phat tr ién va 3 phan xudng: Téy rira, Xa phong thom, Chai nhua.

4. Dinh hwong phit trién
— Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

o Khdi phuc vi tri nha san xufit kinh doanh chét tiy rira hang dau trén thi
truomg Viét Nam, mé rong ra khu vuc va thé g10’1

o Mang lai loi nhuan cho cb dong

o Xay dyng doi ngli CBCNV c¢ trinh do, tam huyét voi Cong ty, tao vin
hoa doanh nghiép lanh manh hd tro san xudt kinh doanh.

o Ning cao doi sbng ctia CBCNV trong Cong ty.

— Chién luge phat trién trung va dai han:

o Xay dyng thuong hiéu bén viing va thdm nhudn v thac bao vé thuong
hiéu trong toan thé CBCNYV trong Cong ty.

o Tiép tuc déu tu nghién ctu, phat tridn san phim cua Cong ty Cb phén
Xa phong Ha Noi thoa mén thi truong myc ticu.

— CéAc muc tiéu phat trién bén viing d6i v6i moi truong, xd hoi va cdng
ddng ciia Cong ty:

o Cam két tuan thu cac nguyén tic bao vé mdi trudng trong qua trinh san
xuit, kinh doanh.

o Gop ph??m tao cong &n viéc 1am cho nhén dén dia phuong khu vue dét
nha méy noi riéng va cho xa hoi néi chung,
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Céng ty Cb phin Xa phong Ha Noi Béo cdo thudng nién 2022

o Taor ra san phém tbt cho xa hoi, gop phén xdy dung thuong hiéu hang
Viét nam chat lugng cao.

o Nop ngan sach day du, tham gia phat trién cong ddng dja phuong va xa
hoi.

5. Cdc rii ro:

- Rui ro tin dung: Rui ro tin dung Ia rdi ro ma modt bén tham gia trong
mdt coéng cu tai chinh hodc hop dong khong co kha nang thuc hign duge nghia
vu ctia minh dén dén ton that vé tai chinh cho Cong ty. Cong ty ¢6 céc rui ro tin
dung phét sinh chii yéu tir cac khodn phai thu khach hang, tién giri ngan hang.

- Rui ro thanh khoan: Rui ro thanh khoan 1a rai ro Cong ty gip kho khén
khi thuc hién nghia vu tai chinh do thi€u von. Rii ro thanh khoén cta Cong ty
chii yéu phat sinh tlr viéc ng phai tra tai chinh c6 cdc thoi diém déo han khac
nhau. '

- Rui ro mua hang: Rii ro mua hang 12 rti ro khi hang hoa cong ty mua
vé khong duge dbi tic giao ding nhu hop ddng da ky két hodc giao hang chim
tién d6. Cong ty co rui ro ndy do hé théng nha cung cép coOn mong, giao hang
chua on dinh. ' _ '

- Rui ro vén tai: Rui ro van tai [a rai ro trong qua trinh vén chuyén hang
hoa tir Cong ty dén cAc nha phan phdi bi v&, hong. Cong ty han ché biang cach
thay thiing carton 3 1&p sang 5 16p, chiu luc t6t hon, giam thiéu rui ro.

- RUi ro bién ddi chit lugng hang hoa: Rii ro bién dbi chét lugng hang
héa 13 10i ro khi hang hoa do tinh chét héa Iy tw nhién ctia sin pham. Cong ty da
han ché rai ro bing cach quy dinh FIFO.

- Rui ro thi trudng: Rui ro thi trudng 13 rii ro do thi truong chét tdy ria
canh tranh rit manh gifta cac cong ty da quoc gia nhu Unlever VN, P&G...cling
nhu cdc doanh nghiép trong nudce, khoi phuc vi tri hang ddu trong nganh chit
thy rtra c6 thé that bai néu khong xdc dinh duge phan khic thi truong phit hop,
trién khai khong nhit quan, doi ngli CBCNV khong x4y dung duge thuong hiéu
tin cdy voi khach hang.

- Rui ro dau tu vao cdng ty lién két: Rui ro ddu tu vao cong ty lién két 12
£l 1o Kkhi khoan ddu tu vao Cong ty CP Bat dong san Xavinco khong dem lai loi
nhuén hoic thua 16 lam anh huong dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

L TiNH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh

Puge néu chi tiét trong myc IIL Bdo cdo va dénh gid ctia Ban gidm doc.
2. Té chivc va nhin su 7
_ Danh séch Ban diéu hanh s& hitu ty 1¢ ¢6 phén do Cong ty phat hanh co
quyén biéu quyeét.
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Cong ty Co phﬁn Xa phong Ha Noi

Béo céo thudng nién 2022
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Cong ty C6 phin Xa phong Ha Noi Béo céo thuong nién 2022

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dy an

— Cac khoan ddu tu 16n: Dau tu vao Cong ty C6 phén Bit dong san
Xavinco ,

o Pia chi: 191 Ba Triéu, Ha Noi

o Nganh nghé: kinh doanh bét dong san.

o Vén didu 18 Xavinco: 2.000 ty dong.

o Vén gop cia Haso: 71,25 ty ddng, chiém ty 18: 3,56%

Cong ty Cé phén BAt dong san Xavinco ¢ vén diéu 1¢ 2.000 ty ddng,
trong do: Cong ty CP Xa phong Ha Ngi gop 71,25 ty dong tuong duong 3,56%,
s0 von dicu 1¢ con lai do Vingroup ndm giti. Cong ty Co phan Bat dong san
Xavinco theo hgp dong hgp tac dau tu s€ khai rthéc dief:n’ tich dat tai dia chi 233
va 2338 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ia Noi, dén th(‘gri diém 31/12/2021, Cong ty
Cb phan BPS Xavinco van dang trong giai doan dau tu XDCB nén Ban Giam
déc nhan dinh viée trinh bay va ghi nhén theo gid goc gid tri khoan dau tu van la
71,25 ty.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Co céu tai chinh chung

Tai san S6 tién (ty dong) Tilg %

A. TAI SAN NGAN HAN 59,56 34,4 %

B. TAI SAN DAI HAN 113,85 65,6 %

Cong 173,41 100%

Ngudn von _

A. NO PHAI TRA 3,18 1,8 %

B. VON CHU SO HUU 170,23 98,2 %
| Cong 173,41 100%

- Co cAu tai san nhin chung pht hgp véi don vi sén xudt, tuy hoi thién
l&ch v& tai san dai han véi ty trong 65,6 %. Tuy nhién ¢ ddy co anh hudng boi
yéu t6 khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Bat dong san Xavinco voi ty 1€ 41,1%
twong duong 71,25 ti dong chiém ty trong kha 16n trong co cau tai san.

- Co chu ngudn vén thé hién su tu chil cao trong hoat dong san xuét kinh
doanh véi 98,2 % ngudn von chu so hitu.

b)  Phén tich mét 56 chi tiéu tai chinh chii yéu:

Sd
TT

Chi sb tai chinh Cong thtic tinh Misé |Dvt |Gia trJ
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Cong ty C& phin Xa phong Ha Noi

Bdo céo thuong nién 2022

1 Ty sb kha ning thanh Téi’ san ngén han/Ng | 100 Lan 19,3
todn hién hanh ngan han
2 Ty s6 kha ning thanh | (Tai sén‘ngén han -| 101 Lin | 11,6
toan nhanh Hang ton  kho)/Ng
ngan han
3 | Ty sb kha niing thanh | (Tién va céc khoan| 102 Lan | 59
toan bang ti€n twong duong tién +
Céc khoan dau tu tai
chinh ngdn han) / No
ngan han
4 Binh quan c4c khoan | (Phai thu -,déiu ky +| 103 ty 18,9
phai thu Phai thu cudi ky)/2
5 Vong quay cdc khoan | Doanh thu/Binh quan| 104 | Vong| 3,0
phai thu céac khoan phai thu
6 Ky thu tién binh quéan | 365/Vong quay cac| 105 |Ngay | 121,6
khoan phai thu
7 Binh quén hang ton | (Hang t611‘ kho ddu ky | 106 Ty 27,6
kho + Hang ton kho cudi
ky)/2
8 Vong quay hang ton | Gid vén hang ban/Binh | 107 Vong | 1,3
kho quén hang ton kho
9 Thoi  gian _ ludn 365/Vong quay hang | 108 | Ngay | 280,7
chuyén hang ton kho | ton kho
binh quén
10 | Binh quén céc khoan | (Phai tra dau ky + Phai | 109 Ty <
phai tra tra cudi ky)/2
11 | Vong quay cac khoan | Gia vén’héng ban-+ ton| 110 | Vong| 10,6
phai tra kho cudi ky-ton Iho
dau ky/Binh quin cac
khoan phai trd
12 | Thoi gian ftrd tidn | 365/Vong quay cac| 111 |Ngay| 344
binh quén khoan phai tra

- Chi sé thanh todn hién hanh, nhanh, béng tidn cho thdy Cong ty van
dang tu cht vé tai chinh.

5. Co ciiu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu :

a) Co phan:
— Tong s6 cO phan:

— Loai co phén:

12.972.475
C6 phén phd thong
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Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thudng nién 2022
— 86 lugng cd phin chuyén nhugng tu do:  12.972.475 '
~ 86 cb phin han ché chuyén nhuong: Khong
b) Co chu cb dong:

— Phén theo ty 1€ s& hitu:

+ C6 dong lon: 80,00%

+ Cb déng nho: 20,00%

— Phan theo t§ chic va cd nhan

+ Cb dong td chic: ~80,00%

+ Cb dong cd nhan: 20,00%

~ (b dong trong nuGe va nudc ngoai

+ Cb dong trong nuge: - 100%

— Cb d6ng nha nudc va cb dong khac

+ C6 dong nha nude: 80,00%

+ C6 dong khéc: 20,00%

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu ctia chti s¢ hitu:  Co

d) Giao dich cb phiédu quy: Khong
e) Cac chung khoan khac: - Khong

IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

PHAN 1:
BAO CAO TONG KET
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Pic diém cia Cong ty nidm 2022:

Trong béi canh nganh hang cht tAy rira phuc vy nguoi tiéu dung Viét
Nam nhu nude giit, xa phong, nudc rtra chén, nude lau san... dd va dang bi
chiém linh chi yéu béi céc tép doan da quéc gia, cling voi sy tAn cong O at cia
hang ngoai nhép, sy ra doi cia hang nghin nhén hang mdi khién thi trudng chét
tdy rra canh tranh ngay cang khéc lidt. Cac san phim do Cong ty tw san Xut,
mang thuong hiéu ctia Cong ty con yéu, gip rat nhiéu kho khin trong viée tim
kiém thi truong tiéu thy san phém dan dén san lugng tiéu thu thép, doanh thu
khong bu dép duge chi phi. Bén canh d6, cong ng phai thu qua han kho doi 16n,
tdn kho s6 lugng 16n vat tu 14u khong sir dung va thanh phdm mat pham chat,
hét han st dung, hang pha tir nam 2020 trén kénh buu dién khong tiéu thy dugc
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Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi

Bao céo thuong nién 2022

Sé{p hét han st ,dung bi tra v& 6 at din def‘:n phai trich 1ap dy phong nhiéu din dén
két qua san xuat kinh doanh nam 2022 106.

2. Két qua SXKD nim 2022:

) Két qua thuc hién sin xuét kinh doanh nim 2022 so v6i K& hoach san
xuat kinh doanh ndm 2022

,ﬁ Chi tiéu pvr | TH2021 | K 2022 | TH2022 | Ty 16 %

i 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5

1 ?hfotgéi?jté Tyd | 54 49 49 91% ]| 100% |
2 | Ting doanhthu | V4 51 57 58 114% | 102%

3 iigtpham sdn Thn | 2.684 1460 | 1.759 66% | 120%

4 ?13? phamtiéu | x| 9321 | 2000 | 2022 | 87%| 101%

5 %ﬁ;ﬂ‘muaﬂ thue |\ pog | o14373 | 139 | -6.885 | 48%

6 ——— Tr.d 198 1.277 156 | 79%| 12%

12% so voi ké hoach nim 2022.

2021, bang 101% so vai k& hoach nim 2022;

- Chi tiéu ndp ngén sach: thue hién ca nidm 2022 la 0,156 ty ddng, b%mg

- Chi tiéu gia tri san xuét cong nghiép: thuc hién cd nam 2022 dat 49 ty
ddng, bang 91% so vai thuc hién 2021, bang 100% so v&i ke hoach niam 2022;

- Téng Doanh thu: ca ndm 2022 Ja 58 ty dong, bang 114% so voi thuc
hién ngm 2021; bang 102% so v6i ké hoach nam 2022,
- San lugng san xuAt ca nam dat 1.759 thn, bing 66% so véi thuc hién
nam 2021, bing 120% so voi ke hoach nam 2022;
- San luong tiéu thu ca ndm dat 2.022 thn, bang 87% so va&i thuc hién ndm

- Chi tiéu loi nhudn: thuc hién ca nam 202 14 4m 6.885 tri€u déng.

3. Nhan xét danh gid tinh hinh SXKD nim 2022:

3.1. Vé Cong tdc ky thudt, sin xuilt

a) tinh hinh san xudt

Béng chi tiét san pham sin xuit nim 2021 va
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo cédo thuong nién 2022

TT Chi tidu bv | Nim Nim 2?);28/;31211
tinh 2021 2022
(%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/4)
San phdm tw san xuét 2.684 1.759 66% |

1 | Nuédc giat Tén 995 772 | 78%
2 | Nudc rira chén Tén 1.136 660 58%
3 | Xa phong thom Tén 120 97 81%
4 | Nudc lau san Tén 205 161 79%
5 | Nudce xa vai Tan 53 52 98%
6 | Nudc rira tay Tén 61 14 23%
7 | Nuée lau kinh Tén 0 3
8 | Nudc ty da ning Tén 115 0

Tbng san luong san xuat ndm 2022 thap hon so véi ké hoach ndm 2022.
Nim 2022 dat 66% so véi thuc hién ndm 2021.

My thdi chai nhya HDPE dung dé san xuat chai, san lugng san xufit tity
thuoc vao san lugng tiéu thy tai Cong ty. Dy chuyén thoi chai nhya gdém bon
méy nhép khau tor Trung Quoc, chi khai thac duge voi san lugng nhd cho san
xudt san pham cua Cong ty.

Nhin chung ning lyc sén xuét sén pham con du, hoan toan dap ung néu
déy manh tiéu thu hang hoa do Cong ty tu san xuat ho#ic nhén thém gia cong tk
don vi mai.

b) Céng tdc kiém ira chat lwgng san pham: V€ vige kiém tra chat lugng
nguyén vat lidu va thanh pham luon dém bao ding ké hoach tién do dé ra.

Duy tri viéc gidm sat tiéu hao nang lugng, nguyén vat liéu trong qua trinh
san xudt theo dung dinh mrc d& dugc phé duyét.

Thue hién dao tao vé sinh, an toan hoé chat va kiém tra chat lugng san
phédm trén ddy chuyén cho céc phén xuéng va toan bo can by Cong nhén vien
trong Cong ty lan lugt timg thang trong nam 2022.

Pi thuc hién viéc kiém soat s0 16 nguyén liéu chinh xé4c, dam bdo tat ca
cac 16 nguyén liéu dung trong san xudt duge ghi chép, giup cho viée truy vét san
pham de dang.

Trong qua trinh sdn xuat con kiém tra vi sinh moi trudng san xuat cling
nhu mtrc do nhiém vi sinh trong san pham dé dam bao tudn thu san pham san
<uAt ra dam bao an toan vé vé sinh, dam bao la san pham an toan cho nguoi ti€u
dung.
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¢) Cong ldc bdo dudng sia chita: Hién tai tat ca cdc mdy moc thiét bi
dang hoat dong on dinh, viéc tién hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky
duoc tudn thi theo dang ké hoach.

' d) Cong tac quan Iy hé théng chdt luwong: Cong ty van van hanh va duy tri
t6t hé thong quan ly chat lugng 150 9001:2015 dong thoi cling tham gia dinh

gid ching nhén chi so chat luong san pham CRQS. Tién hanh danh gia chit
luong ndi bd theo dung ké hoach.

Khi truc tiép san xuat thyc hién chuong trinh 58, dam béo, duy tri cong
tac vé sinh nha xudng, ting cuong cong tac kiém tra va giam séat chat luong san
pham.

3.2. Céng tac tai chinh — ké todn:

a) Vé céng tdc tai chinh:Can doi cic ngudn vén dam bao hoat dong san
<uét kinh doanh ctia Céng ty. T6 chire thu hoi céc khoan no phai thu cta Cong
ty dé phuc vu san xuét kinh doanh. '

b) Vé cong tdc ké todn: Lién tuc hoan thién hé théng kiém soét, ndng cao
hiéu qua quan tri trong Cong ty.

Tdn tai: Cong tac don doc, thu hdi cong ng chua dat higu qua. Cong tac
béo cao con chua kip thoi han theo yéu cau.

3.3. Cong tdc to chic, cdn bj:

a) Cong tdc giit gin an ninh trdt t: Pam béo an toan vé tai sdn, phuong
tién cta can by CNV, khong c6 vu gy r6i mAt trat tu nao xay ra trong cong ty.
Thuc hién ot cac quy dinh v& cong tac quén sy dia phuong, ting cuong kiem
tra, kiém soat doi véi muc ti€u bao vé da dugc phan cong. Phoi hop voi bao vé
khu céng nghiép gift viing an ninh chinh tri trén dia ban.

b) Céng tdc dao tao: Da tién hanh céc khoa dao tao vé an toan lao dong,
vé sinh cong nghiép dinh ky hang nam, tién hanh cac khoa dao tao néng cao
kién thic trong san xuit nhu: cdc khoa hoc vé phan tich céc yéu t0 rui ro trong
cong viée cho cong nhan phan xudng; an toan & vén hanh cac thiét bi co yeu
cdu nghiém ngt v¢ an toan.

¢) Cong tdc doi mdi, sdp xép nhan sy Cong ty di kién toan cong tac nhan
su, Ban lanh dao cong ty dd sdp xép bo nhiém can bd quan Iy vao céc vi tri cha
chét tir Ban didu hanh dén céc phong ban, phan xudng.

Pép Gng ddy d nhan luc cho cac xudng san xuét khi san lugng ting cao.
Piéu chuyén sdp xep lao dong trong céc phan xuong hop 1y, kip thoi dam bao
hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty ludn on dinh.

Tuy nhién do san lugng san xuét thip nén thu nhép cia I}gu'fji lao dong
trong Cong ty & murc thap, chira hdp din d¢ thu hit nhén sy cd chat lugng.

3.4. Cong tic Marketing va bdn hang
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Ni '  Béo cdo thuong nién 2022

Cong ty da trién khai tiéu thu san phdm thong qua kénh tong thau, tap
trung vao cdc san pham thé manh nhu nude giat, nude raa chén, xa phong banh,
nude lau san... 1a cac san pham di bude dau duge thi trudng chdp nhan. Tuy
nhién vigc. trin khai tham nhap thi truong rit khé khin vi thuong hiéu san phim
con mai nén so luong tiéu thu va doanh thu con rit han ché.

Lugng hang ti€u thu nam 2022 dat 2.022 tén, dat 87% so véi thuc hién
nam 2021, dat 101% so v6i ké hoach nam 2022 da dé ra.

Bang chi tiét san phdm ticu thy niim 2021 va nim 2022

STT Chi tiéu i 1:;';‘ e 2(8132%31211
(o)

(1) @) B | @ (3) (6=5/4)
Sdn pham tiéu thu 2.321 2.022 87%
1 | Nude giit Tén 886 829 94%
2 | Nudc rira chén Tén 965 788 81%
3 | Xaphong thom Tén 104 102 98%
4 | Nuc lau san Tén 215 182 84%
5 | Nudc xa vai Tén -~ 38 53 139%
6 | Nudc rira tay Tén 78 34 44%
7 | Nuéc lau kinh Tén 0l 0 0%
8 | Nudc thy da ning Tén 35 34 _97%

* Mot s6 viée dat duoc: _

Trién khai tiéu thu san phdm trong cac kénh tong thau, Tong cong ty Hoa
chit mé, Tng cong ty buu dién Viét Nam dd danh dau viéc san pham tryc tiép
dén tay ngudi tiéu dung va bude dau co phan ung tich cuc. Hién nay san pham
ctia Cong ty da hién dién trén 63 tinh/thanh pho.

M& cita hang gioi thiéu san pham nhim quang cdo va dé nguoi tiéu dung
biét dén san pham cia Cong ty.

* Mot so ton tai:

Viéc tiéu thu san pham phy thude rat nhiéu vao cac tong thau nén Cong ty
khong cha dong dugc trong vige phan phoi san pham. Cong ty ciing chua c6 du
kinh phi dau tu cho ddi ngli nhan su theo sat, chiim soc truc tiep viée ban hang
nén san luong tiéu thy con rat han ché.

3.5. Céng tdc phdt trién sdn phim moi

Céng tac nghién ciru phat trién ludn duge quan tdm hang dau, trong ndm
2022 Céng ty da nghién ctru va phat trién nhiéu san pham mdi, cai tien, néng
cao chét lugng, mau mé bao bi céc loai san pham Nudc gidt, Nuge rita chén, Xa

phong banh...; cdc san pham phit hop va canh tranh voi cac san phim khéc trén
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thi truong tiéu dung qua viéc Cong ty (rién khai thay ddi mAu ma c4c loai sdn
pham dep, bit mat.

Phong nghién ctu phat trién san phim di timg budc cdp nhat cac quy
dinh v& quy chuan chét Jugng sén pham, quyén s& hitu tri tug. ..

3.6. Cong tac sdin xudt tai cdc phan xwéng:

Céc Phan xuong dap tmg yéu cAu san xuét, khong xdy ra su cb mét an
toan lao dong nguy hai t6i stc khoe ctia ngudi lao dong. Cac chi tiéu dién, nudc
cho san xuét thue hién theo dinh mérc han ché tdi da san pham bi loai bd phai
hoi cong.

3.7. Céng tdc an toan BHLD, vé sinh méi truong, PCCC:

a) Céng tdc an toan bdo hd lao dong: Cong ty trang bi day du va ph hop
bao ho lao ddng cho ngudi lao dong tai cac vi tri lam viée, dinh ky hang thang
Ban Bao hd lao dong tién hanh kiCm tra viéc tudn thi mang bao ho lao dong, vé
sinh lao dong trong toan cong ty nhic nhd ngay cac diem khong pht hop tai cac
phén xudng san xudt.

Thuc hién tdt viée gidm sat, kiém tra va c4c bién phép an toan trong lao
dong san xuat.
theo quy dinh, Cc phuong an chita chdy déu duge Canh sat PCCC phé duyét
theo ding quy dinh.

b) Céng tac PCCC: Cong ty xay dung va thuc hién phuong an chita chay

Thyc hién nghiém tirc ché do théng ké, bdo céo vé cong tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC.

Phd bién, tuyén truyén dén toan thé CBCNV vé Luat PCCC va céc van |

r

ban hudng dan, bd sung, thay thé. Tb chite ky cam két dam bao an toan PCCC
dén ting bd phan phong ban. :

Thanh 14p Ban chi huy PCCC, thanh 1ap doi PCCC co s0. Cac luc lugng
PCCC co s6 di duge huan luyén nghiém vu va duge cp chimg chi vé PCCC.

¢) Céng tac moi truwong: Cong ty duy tri t6t hé théng xt Iy nudc thai dam
bao nudc thai sinh hoat, nude thai san xuAt thai ra duge thu gom va xu ly. Chat
lugng nudc dau ra dam bao cic chi tiéu xa thai vao hé théng xir Iy ctia khu cong
nghiép.

Hang nim cong ty thué don vi co chtc ning bén ngodi vao gidm sat moi
trudng lao dong, khi thai nude thai theo ding bdo céo dénh gid tac dong moi
truong. TAt ca céc chi tidu sau moi lan ddnh gid, kiém tra déu nam (rong tiéu
chuén cho phép. '

3.8. Hoat dpng cong doan |

Ban lanh dao cong ty va t6 chic Cong doan ludn ludn tudn thi cdc qui
dinh cta luat Lao dong. Cong ty thanh 1ap day du cic to chuc, ban nhu hoi dong
BHLD, hdi dong luong, nit cong.
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Cong ty tuén thu ding ludt va ghé do BHLD dbi véi ngudi lao dong, hang
nim ngudi lao dong duge trang bi day da BHLD va cac phuong tién bdo v¢ ca
nhén, dinh ky hang ndm nguoi lao dong dugc dao tao nhén thic v& ATLD, vé
sinh lao‘d@ng, an toan khi 1am viéc trén cao, an toan co khi, an toan Ikhi 1lam viéc
trong bon kin... Ngudi lao dong duoc nghi lam viéce dé tham gia cac khoa dao
tao va dugc hudng luong thoi gian trong thoi gian do.

. De duy tri néng luc san xuét Cong doan khéng ngling két hop véi chinh
quyén to chirc, hudng dan cac bd phan thuc hién tdt cong tic GMP, ISO, RS,
cong tac bao duding, duy tu, tan trang thiét bi duge thuc hién t6t.

Trong nam todn Cong ty khong co tranh chép lao dong xay ra.

PHAN 2
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

Nhén dinh vé thi trudong tiéu thu chét tiy rira truyén théng c6 xu hudng
ting do m& rong hé théng phan phdi, nguoi tiéu dung da quen voi san phim cua
Cong ty; tuy nhién véi sy canh tranh vo cting khoc liét trong thi truong cht tdy
rira, san lugng tiéu thyu cia Cong ty s€ vin & mutc thip, chua thé dat diém hoa
von.

Trong didu kién hét strc kho khan nhu hién nay, Ho1 ddng quan tri cong ty
tiép tuc nd luc, cb ging dé tiép tuc td chiic chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty duge lién tuc nhim khai thdc hiéu qua 11gu6n luc da dau
tu ( lao dong, may moc thiét bi, nha xudng; nguyén li€u, vat tu ton kho...) trén
nguyén tic bu dap dugc chi phi bién ddi.

2. Phuwong hwong thye hi¢n:

2.1. Chién lwoc Marketing va phin ph(ﬁ' g thong bdn hang

a) Chién liwoc Marketing

Tiép tuc tap trung Marketing tai diém bén, gilr chét lugng san. phim on
dinh, ting hang dung thu, khuyén mai dén nguoi tiéu dung cubdi cing dé khach
hang chuyén hudng mua hang cua Cong ty.

Tang cudng hién dién, quang ba thuong hiéu ciia Cong ty tai cdc khu vuc
nhu cho, trung tdm thuong mai, khu vyc dong dén cu.

Tang cudng quin Iy cong ng ciia kénh tdng thau, han ché ti da cong ng
mé&i, dam bao an toan trong thanh toan ctia Cong ty.

M kénh ban hang online dé hd trg cho cac nha phan phdi tiép can khach
hang voi chi phi ré va thu thap thong tin thi truong v61i chi phi thap.

Nghién ctu tdm ly khach hang dé cai tién chét luong san phém dich vy
cling nhu thiét ké tem nhén, bao bi sdn pham theo thi hiéu ctia nguoi tiéu ding.

b) Phdt {rién san pham:
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Tiép tuc nghién ctu va cho ra mat cdc dong san pham cho phéan khiic

khéch hang c6 thu nhdp trung binh tré xudng nhu: Nude xa vai, Nude rua tay, -

- Nudce tay toilet, Nude xit kinh va Nude khir mui.....

Nghién ctru san phim cho phén khiic khéch hang c6 thu nhép trung binh
cao 1ro 1én dé da dang hoa san pham, dap Gmg nhu céu ngay cang da dang cua
khach hang. :

c) Xay dung hé théng tiéu thu san phém:

Tung bude phat trién hé théng phan phdi cua Cong ty tién toi chu dong
trong viéc tiéu thy hang hoa.

Giam sat c}xat che hoat dong cua cac nha tong thau, don dbc san lugng
tiéu thu ca cdc tong thau dé day manh dua san pham ra thi truong

Thong qua cac !{én,h Cong doan tim hudng ban san pham truc tiép dén
ngudi tiéu dung, cu thé doi tugng 14 ctra hang tai cac khu cong nghiép, Nha may
nham cdt gidm chi phi ban hang trung gian mang lai cho ngudi tiéu dung gia tri
str dung tot.

Tiép tuc khai thac triét dé, higu qua chinh sach khuyén khich mua hang
gifia cdc doanh nghiép trong Tap doan, Coéng doan Coéng Thuong dé tim kiem
khach hang. '

Xuht khiu: DAy manh tim kiém cdc don hang xuét khiu nham tén dung

loi thé v& ning luc san xuéit du thira , diic biét cht trong khai thac day truyén Xa
phong thom, ¢ 191 thé bao quén, luu tri, van chuyén xuat khau.

2.2. Cong tac 16 chike nhan sw, hanh chinh:

Tuyén dyung nhén sy co chét lugng dap ung dugc yéu cdu cong viée. Sdp
xép, diéu chuyén, bo tri nhan luc ¢6 hiéu qua.

Phéi hop cung cong doan cong ty chim lo stc khoe, ché do dai ngd tot de
ning cao tinh than cho ngudi lao dong.

2.3. Cong tdc san xudt:

- Tép trung cai tién thiét bi, ndng cao nang suét lao dong. BO tri lao dong
hop 1y nham tict giam thoi gian du thira. Kiém tra, giam sét chit ch€ viéc tuan
thi cac quy trinh, dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén ligu.. ‘

_ Pam bao tuyét dbi an toan lao dong, an toan thiét bi, an toan moi
truong,.

2.4. Cong tdac doan thé cong dodn

Nam 2023 van 1a mot nam vai nhidu kho khiin théch thirc cho Cong ty. Vi
vay ban chép hanh cong doan s¢ két hop voi chinh quyén Jam tot cong tac tu
twong chinh tri cho CBVCLD, bao dam an toan tuy&t dbi hoat dong san xuat
kinh doanh ciing nhu tim ki€m thi truong, tao cong an viéc 1am cho nguoi lao
dong, dong vién ngudi lao dong gan bo voi cong ty trong glal doan kho khin.

3. Cac bién phap dé thuc hién cic muyc tiéu dé ra -
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Chuén bi tot cac ngudn luc co chat lugng dé dam bao phuc vu t6t san

XUAL.
T hl_I'C’ hién tot hé théng quan ly chét lugng ISO, vén hanh (6t hé théng
quén ly chat luong chu trong cong tic dao tao va dua cdc chuong trinh quan ly

m&i vao ap dung nham sy thoa mén nhu ciu cia khach hang va giam toi da cic

chi phi khac.

Cong tac bao dudng thiét bi phai dugc duy tri va phtt hop véi didu kién
ctia Cong ty dé thiét bi mdy moc ludn ludn s&n sang phuc vu san xuat cua Cong
ty.

Céac phong ban trong cong ty cén tang cudng bam sat tinh hinh san xudt
ciia cac phin xudng, kip thoi phat hién nhitng khé khin vudng mdc va dé xuat
cac giai phap dé thao g kho khiin cho céc phan xudng gbp phan day manh
SXKD. _

Trién khai san xudt dai tra cic san pham mang thuwong hiéu cia Cong ty
d& dua ra tiéu thu trén thi trudong, mao rong thém thi trudmg va phat trién thém hé
théng cdc kénh phan phoi chuyén nghi€p.

Cac phan xuong san xut an todn, tiét kiém giam tiéu hao dién, nudc so
véi dinh muc. Duy tri hiéu qua an toan da dat duge, giam toi da so 1in nhiém vi
sinh, moi trudong,.

Chuén bi tbt cdc ngudn tai chinh dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh

doanh cta cong ty.

% Vlét Phuwong

1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1- Co chu to chirc, $6 ¢b ph?m $6 hitu cia Hoi ddng quan tri:
Haéi dong quan tri Cong ty cb phan Xa phong Ha Noi hién tai gém co 05
thanh vién:
1. Ong Trin Anh Vii, Cha tich HDQT;
2. Ong D3 Huy Lép, Thanh vién HPQT, Giam dbc cong ty;
HPQT;mién nhiém ngly 2/6/2022

3. Ong Nguyén Tuin Anh, Thanh vién
T; bu bd sung ngay 2/6/2022

4, Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQ
5. Ong L& Quang Hoa, Thanh vién HDQT;

17/26



Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi B4o co thudng nién 2022
6. Ba Doan Thi Thanh Huong, Thanh vién HPQT
Céc thanh vién T0i dong quan tri s¢ hitu, dai dién c¢b phén ctia cong ty
nhu sau: '

vl mpvian | Overwirong | S0
dén 31/12/2022
1 |Ong Trén Anh Vii Chu tich 3.891.762
> |OngLé Viét Phuong | Thanh vién 3.243.134
3 |Ong D& Huy Lép Thanh vién 3.243.134

2- Cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan trj dd ban hanh:

Trong ndm 2022, Hoi (jéng quan tri cong ty da tién hanh 06 phién hop,
ban hanh 21 nghi quyét, quyét dinh dé quan Iy, chi dao hoat dong cua cong ty
trong cic linh vuc khac nhau.

3- Cong tac quan Iy, chi dao cia Hoi dong quén tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao cua Hoi dong quan tri dugc thyuc hién theo
dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi
ddng quan tri; ton trong va dam bao quyén lgi cua cO dong; thuc hién tot céac
quyén va nghia vu cua cong ty theo quy dinh ctia phap ludt.

- Viée kiém tra, giam sat ctia HOi ddng quan tri thuc hi¢n dﬁng_thém
quyén, khong giy can trg, chdng chéo dén cong tac dicu hanh ctia Ban gidm
doc.

- Trong nam 2022, Hoi d6ng quan tri dd ban hanh nhiéu Thong bao két
luén, Nghi quyét dé yéu cau Ban dicu hanh nghiém tic trién khai cac Két luan
ctia Hoi dong quan tri trong cong tdc quan tri, didu hanh cta Ban dicu hanh
Cong ty.

4- Hoat dong gidm sat cia Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat ctia Hoi dbng
quan tri doi voi hoat dong cia Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly khic cling
duoc tang cuong, dam bao cho hoat dong ctia cong ty tudn thi dang cac quy
dinh ctia phap luét, Dicu 1¢ cong ty.

Viéc gidm sat ciia HO1 ddng quén tri duogc thuc hién trén co s0 cac bio céo
ctia Ban didu hanh trinh hogic do yéu cau cia Hoi dong quén tri doi voi timg linh
yuc trong hoat dong cua Cong ty. Cén cur cac Nghi quyét, Thong béo ket ludn,
Bién ban céc cudc hop Hoi dong quén tri dé thuc hién viéc don doc, nhic nhd va
yéu cAu Ban didu hanh trién khai thuc hién.
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a) Déi v6i Ban diéu hanh:
- Trong didu hanh hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh da dua ra cic co
ché, chinh séch kinh doanh, nghién ciu cac san pham mai dé tang san lugng,.

- Trong cong tac didu hanh san xuét co sy linh hoat dé duy tri hé théng
may moc thict Pi VE‘\r viée lam cho nguoi lao dong, déc biét trong giai doan dich
bé Covid 19 dién bién phic tap kho luong.

- Dba co cb ging d& thuc hién day du cdc chinh séch tién luong, thuong,
cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

‘ Tuy nhién trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban diéu hanh con mot sb
ton tai:

- Cong tac phat trién thi trudng con nhiéu tdn tai han ché.

- Céc giai phap v& quéan Iy chua thuc hi¢n nghiém tic, triét dé theo yéu
cAu cua Hoi dong quan tri nhu: ton kho san pham, ton kho vat tu nguyén vat
lidu, cong no tang cao; viée phat trién thi truong thiéu chu dong, 1& thudc; trong
san xuét chua nhay bén véi yéu cau cua thi truong ...

- Viéc cung cép hd so tai liéu kém theo cdc to trinh cia Ban didu hanh
t6i IPQT con chém, chat lugng con han ché 1am anh huong deén tién do. Mot so
cbng viée ton dong qua lau, chua thuc hién hodc khéng thuc hién ding yéu ciu
ctia Hoi dong quan tri.

- Chn ting cudng hon nita coong tac quan ly, theo ddi, gidm sat tai Cong
ty dé khdc phuc han ché vé thoi gian, tién do va chat luong cong viée clia mot 8O
bo phan, phong chuyémn mon dé tiép tuc ning cao chat lugng, hiéu qua cong
viée trong toan Cong ty.

b) Doi voi ngwoi dai dign phc‘}n yon tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phin von cia cong ty tai cdc doanh nghiép do cong ty
chiém gift 3,56% von di€u 1¢ da thyc hién nhiém vu dugc giao, tudn thu cac quy
dinh cta phéap ludt va cla cong ty. |

5. Thu lao HDQT:

HPQT da duge cong ty chi trd thi! lao nim 2022 dtng theo Nghi quyét
Dai hoi dong co dong.

I1- NHIEM VU CUA ITQI DPONG QUAN TRI NAM 2023:

1. Du kién ké hoach SXKD néim 2023:

1.1. V& sén xuét kinh doanh:

//——I
Stt Chi tiéu Pvt K& hoach niim 2023

e e e s

e e

Trd 96.028

Gi4 tri XSCN ' Tr.d 102.193

Téng doanh thu thu an
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3 |San phdm san xudt Tén 4.194
4 |San phAm tiéu thu Tén 4.200
5 |Loi nhuén thyc hién Tr.d -6.187

T 1'ong~diéu kién 1,1é't suc kho khan nhu hién nay, H)1 ddng quan tri Cong
ty trié‘:p tuc no lue, ¢ giang de tiep tuc td chirc chi dao, diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ctua Cong ty dugc lién tuc nhim khai thac hiéu qua nguén luc
da dau tu ( lao dong, mdy moc thiét bi, nha xudng; nguyén liéu, vat tu ton
kho...) trén nguyén tic bu dép duge chi phi bién doi.

1.2. D& xuét tha lao HPQT:

, | : . MUC THU LAO
STT CHUC DANH SO NGUOUI 3
Triéu dong/nam
1 |Thu lao ctia HDQT 05 132
2 |Thil lao cta Ban kiém soét 02 36
3 |Thu lao cua thu ky cong ty 01 12
Twong @ng mic thit lao cia cac thanh vién:
- Chu tich HPQT: 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 ddng/thang
- Thu ky cong ty: 1.000.000 ddng/thang.

2. Céc gidi phap thue hién:

2.1. Tiép tuc kién toan bd méy quan Iy cua cong ty nhim ddp ung yéu cﬁu
v& quan tri doanh nghi¢p cta cong ty; cht trong cong tac dao tdo va phat trién
ngudn nhén lyc nhim dap ing nhu cau phat trién ctia cong ty.

2.2. Chi dao Ban didu hanh khin truong xdy dung, trién khai ké hoach -

didu chuyén, sp xép lao dong theo ding quy dinh ctia Phép luat va pho hop vl
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.3. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién nghicu ctu thi truong, ting cuong
san xudt, tdp trung ning cao chat lugng san phim, cdi tien mau ma bao bi san
phém ph hop voi thi hicu, trén co s& ddy manh tiéu thu cic san pham mang
thuong hidu ctia Cong ty d€ Cong ty tiép tuc phat trién.

2.4. Tiép tuc kién toan cac quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi
dao didu hanh va quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty.
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Trén day la bdo cdo cia Hi dong quan tri vé cdng tac quan ly, chi dao,
giam sat nam 2022 va nhiém vu nam 2023,

TM. HQI PONG QUAN TRI
— CHU TICH

' .Tl%lll Anh Vi

IV. QUAN TRI CONG TY

Bdo céo quan tri Cong ty di duoc cong bb tai website: haso.vn.

V. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Cén clr Ludt doanh nghip, Diéu 1é t8 chtrc va hoat dong Cong ty C6 phin
Xa phong Ha Noi; Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi da thuc
hién kiém soat dbi véi hoat dong ciia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2022 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

A. Béo c4o hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

- V& co cAu thanh vién BKS cong ty trong nim 2022 gbm 3 thanh vién:

STT Ho va tén Phan cong nhiém vu B6 nhiém
1 | Ba Nguyén Thi Hong Thuy Trudng BKS 7/5/2019
2 | Ong Duong Huy Manh Thanh vién BKS 30/6/2022
3 | Ba Mai Thi Khanh Tén Thanh vién BKS 30/6/2020
- V& mién nhiém chirc vu kiém soat vién trong nim 2022 gdm:
STT Ho va tén Phén e¢ong nhiém vu |  Mien nhiém
| | Ba Nguyén Thi Bich Phuong Thanh vién BKS 30/6/2022

Nim 2022 BKS Cong ty da tlen hanh trién khai va thuc hién nhiing ndi
dung dugc théng qua tai Nghi quyét Dai hoi dbng cb doéng thudng nién nim

2021:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Cong ty;

- Giam sat viéc thyc hién cdc Nghi quyet Hdi dong quan tri ctia Ban Didu
hanh duoc hoat dong theo ding chirc ning nhiém vy, cac quy dinh ctia Didu 18

td chirc va hoat dong ctia Cong ty.
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- Giam sat viéc ban hanh va thyc hién cac quy ché, quy dinh cta Cong ty

- Lya chon danh sach don vi kiém to4n doc 1ap dé kiém todn béo céo tai
chinh 6 thdng dau nam 2022 va Bao cdo tai chinh ca nam 2022, theo do Cong ty
TNHH Héang kiém todn AASC dugc Ho1 ddng quan tri chon la don vi kiém toan
cho Cong ty nam 2022.

- Tham dy ddy du cic cudc hop Hoi dong quéan trj va dong gop y kién
trong viée giam sat hoat dong ciia cdng ty trong cac cudc hop.

- Xem xét tinh minh bach ctia qué trinh cong bd thong tin.

Tuy nhién bén canh d6 Ban ki€ém sodt van con cé nhiing mét han ché
trong cong tac giam sat nhu:

- Gidm séat viéc thuc hién cdc quy ché, quy dinh ctia Céng ty da ban hanh.
__ = Chua c6 ¥ kién dong goép thudng xuyén bang vin ban vdi HDQT va Ban
diéu hanh trong céng viéc hoan thanh céc bdo cdo va hang hod ton dong cua
Cong ty.
B. Bdo cAo thim dinh ciia BKS Cong ty.

I. P4nh gia két qua hoat djng ciia HPQT va ban diéu hanh cong ty
nam 2022.

1. Hoat déng cua Hoi a"éng quan 1.

HDQT cua cong ty gbm 05 thanh vién dugc Pai hoi ddng cb dong béu (c6
nhiém ky 5 ndm) bao gém :

+ Ong Trin Anh Vii - Chi tich HDQT;

+ Ong DO Huy Lap - ty vién HDQT kiém Giam dbc cong ty

+ Ong Nguyén Tuén Anh -0y vién HPQT; mién nhiém 30/6/2022
+ Ong L& Viét Phuong -ty vién HPQT; bd nhiém 30/6/2022

+ Ong L& Quang Hoa - ty vién HPQT

+ Ba Doan Thi Thanh Hudng -y vién HDQT

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri cong ty da tién hanh 06 phién hop,
ban hanh 21 nghi quyét va quyét dinh dé quan Iy, chi dao hoat déng ctia cong ty.

2. Hoat déng cua ban diéu hemh.

- Cong ty da ddy manh cai ticn va phét trien san phém. Tuy nhién san

phim ctia Cong ty chiu sy canh tranh 16n do gid ca nguyén vat liéu tang, nganh

hang c6 qua nhiéu thuong hiéu va xudt hién trén thi truong nhicu nam.

- Ban kiém sodt danh gid hoat dong cta Ban diéu hanh trong ndm
2022 1a chua dat nhu ky vong. Cong tdc béo cdo dinh ky con cham voi quy dinh.
Két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2022 loi nhuén 16 6.885 tri¢u
dong. Lo iy ké dén ngay 31/12/2022 1a 55,1 ty dong Cong ty khong bao toan
duoc Vén dau tu cia Chi s6 hitu (mét von).
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~ -Ban didu hanh cén ting cudng hon nita céng tac quin ly dé khic phuc
chét luong cong viée dé tiép tuc néng cao chat lugng, hiu qua cong viéc trong
toan Cong ty.

3. Céng tac quan ly, chi dao cua Hoi déng quan tri:

- Hoat dong quan ly, chi (j'ao cua Hoi déng quén trj duge thuc hién theo
ding quy dinh cta phap luat, Piéu 18 cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT;
thuc hién tt cdc quyén va nghia vy cia cong ty theo quy dinh ctia phap Judt.

- Cong tac chi dao ctia HDQT mang tinh chién luge véi cac mue tiéu Kké
hoach dai han ddng thoi chi dao sét sao trong ting thoi ky bdo cdo. HPQT da

chi dao cOng tac sua dbi, bd sung cic quy ché, quy dinh kip thoi. Chi dao didu

hanh dua trén Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan, Diéu 1¢ Cong ty va Phap
luét co lién quan.

_ - Viée kiém tra, gidm sat cla H(f)i’déng quéan tri thyc hién dung thim
quycn, khong gdy can trd, chong chéo dén cong tac diéu hanh cua Ban giam
dbe. Hoat dong quan 1y, chi dao ctia HDQT trong nam 2022 dugce thé hién trong
cac linh vuce chinh sau déy:

V& thé thiic ndi dung cac cude hop cac Quyét nghi, Quyét dinh va vin ban
HDQT ban hanh da kip thoi pht hop voi luat doanh nghiép va diéu 1¢ cua Cong
ty. _

Ban kiém soat danh gia hoat dong cua HDQT trong nam 2022 da thuc
hién dang chirc nang nhiém vu quy dinh tai luat doanh nghiép, Dicu 1& Cong ty
va théng nhat cdc ndi dung danh gid két qua thyc hién nidm 2022 nhu bao cao
cua HDQT.

IT. Két qué giam sat hoat dfng sin xuét kinh doanh va diu tw trong
niam 2022 cia Cong ty.

1. Két qua hoat dgng kinh doanh va béo cdo tai chinh nam 2022

a. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
Cac chi tiéu SXKD niam 2022

STT Chi tiéu Pvt Kéhoach | Thyc | Sosdnh
2022 hién 2022 TH/KH
(%)
1 Gia tri san xut CN Ty dong 49 49 100%
2 | Doanh thu Ty dong 57 58 102%
3 | Loinhuan Triéu dong | 139 -6.885
4 | Nop ngan sach Trieu ddng | 1277 156 12%

b. Két qua thdm dinh bdo cdo tai chinh ndm 2022.
Sau khi nhan duoc béo céo tai chinh nim 2022 cta Cong ty; BKS dé thuc

hién viéc kiém tra cac bing ching xac
chinh; dénh gia viéc tuin thu céc trinh
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tiéu trén bao cdo tai chinh, xem xét bdo céo kiém todn, ndi dung thu cia cong ty
kiém toan phat hanh.

- Bao cdo tai chinh cua Cong ty da duoc 1ap day du theo méu biéu quy
dinh theo Thong tw s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu 50
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh, chudn muc ké toan Viét
Nam va cdc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai
chinh.

- Tuy nhién, trong bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn niam 2022, Cong
ty TNHH Hang Kim toan AASC da tir chéi dua ra ¥ kién véi cae y do:

+ Nhu Céng ty da trinh bay tai Thuyét minh s6 7, tai thoi diém 01/01/2022
va 31/12/2022, Cong ty dang theo ddi khoan Phai thu khac ciia Cong ty TNHH
bao tao va Truyén thong A Chéu s6 tién 12 4.296 triéu dong 1a khoan Cong ty b
phén Xa phong a Ngi tng trude cho Cong ty TNHH Dao tao va Truyén thong
A Chau tién chiét khéiu theo thoa thuén tai Hop dong xdy dyung hé théng phan
phéi san phdm sé 368/SC/1220 ngdy 18/ 11/2020 va phu luc s& 02 ngay
19/5/2021 gitta Cong ty cb phan Xa phong Ha Noi va Cong ty TNHH Dao tao

r

va Truyén thong A Chéu. Theo d6 Cong ty TNHH Pio tao va Truyén thong A
Chau cam két doanh sé trong thoi gian thuc hién hop dong 12 thang (T ngdy
01/11/2020 dén ngay 30/11/2021) 13 65.000 tri€u ddng, twong Gng voi mirc
chiét khdu Céng ty TNHH Dao tao va Truyén thong A Chau dugce hudng 12 43%
doanh sb chua bao gbm VAT. Tuy nhién, dén thoi diém két thuc thoi gian thuc
hién hop ddng, Cong ty TNHH Dao tao va T ruyén thong A Chau mai thuc hién

4 by
r

duogc doanh s6 12 33.378 triéu dong (twong ung khoang 51,35% doanh s6 dd cam

b .

két), dong thoi con chua thanh toan tién hang cho Cong ty la 8.752 tricu dong.

1

Chung t6i di thyc hién day du cac thi tuc kiém toan nhung khong thé thu thép

Ny 7

duge ddy du bing chimg kiém toan thich hop dé duara y kién dbi voi vén dé
ndy ciing nhu anh huéng (néu ¢6) dén cac khoan muc khac trén Bao cao tai
chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

V& chc khoan phai thu khach hang va tam Ung cé nhan cia CBCNV con rht
16n chua thu hdi duge din dén khé khin cho dong tién luu chuyén cho hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

2/ Pdnh gid cdc mdt hoat dong san xudt kinh doanh:

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2022 da duge Dai hoi ddng cb dong
théng qua.

o V& san xudt va tidu thu san phim ctia Cong ty ndm 2022:

San lugng tiéu thu nam 2022 dat 120% so v6i ké hoach dé ra

San luong tiéu thy nim 2022 dat 101% so véi ké hoach dé ra

Tuy nhién do san lugng san xudt va ban ra trong ndm van con thap dan
dén khong c6 loi nhudn. Méc d trong nim 2022, Cong ty da nhén co tac duge

A A

chia tir khoan dau tu tai Cong ty ¢0 phén Bét dong san Xavinco 12 10.687 ‘Eriéu
ddng, xong cong ty cling da chit dong trich 1ap du phong vat tu hang hoa dc lau
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khong st dung va sAp hc“it han st dung din dén két qua sén xuét kinh doanh
trong nim 16 6.885 triéu dong. - E

Vé hoat dong kinh koanh vét tu hoa chét nam 2022:

~ Mang kinh doanh vét tu hoa chét niam 2022 ctia Cong ty méc du khong

nhiéu nhung kinh doanh ¢6 1di, dan sir dung dong vbn ¢6 hidu qua.

3. Ddnh gid sw phéi hop hoat dng giita BKS véi HDQT, Ban Diéu hanh.

Véi tinh than trach nhiém, xéy dyng va hop tdc trong qua trinh hoat dong,
BKS ludn phoi hop, trao doi va dong gop y kién thang than voi HPQT, Ban
diéu hanh trong cdc cudc hop, cac Nghi quyet, Quyet dinh cua Hoi ddng quéan
tri, Ban Diéu hanh phu hop voi muc tiéu ctia HPQT va cdc chinh sch, ché do
quy dinh.

Ban kiém so4t da duoc cung cép diy du céc thong tin vé cac quyét dinh

ctia Hoi ddng quan tri, ban giam dbe.

IV/ Nhéan xét va y kién ctia Ban kiém soat:

1/ Nhdn xét: ' .

Nim 2022 14 ndm 6 nhidu kho khin déi véi Cong ty. Cong ty di két tha
nhiém ky san xuat kinh doanh chua dat dugc két qua. Dé san xuét, kinh doanh
ciia Cong ty ¢6 hidu qua Cong ty can chuan bi tot cac nguon lyc dé dam bao
phuc vu tot muyc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh di dé ra.

2/ Kién nghi

- Niim 2023 HPQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra sodt, danh gia lai hidu qua
san xuft kinh doanh tai céng ty trong nam 2022, tir do co cde bién phap thao go
kho khin nhiim nang cao hiéu qua hoat dong sdn xuat kinh doanh.

- Tap trung, ting cudng c()ng tac quan ly san :xuét, phét huy tdi da cong -

suAt ciia may moéc thiét bi, ndng cao chat lwong san pham.

- HPQT va Ban Piéu Hanh kip thoi dua ra chinh séch ddy manh cong tc
quén trj rui ro va tuén thu cdc quy dinh phép luét trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung xit ly triét d& thu hoi cong no va hang tdn kho con tdn dong dé
cai thién dong tién cua Cong ty.

- Trén day 14 ndi dung két qua trong qua trinh kiém tra giam sét hoat dong
Cong ty nim tai chinh 2022 va phuong hudng hoat dong ndm 2023 cua Ban
Kiém soat.

TM. BAN KIEM SOAT

Trudng ban

Nguyén Thi Hong Thay
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VL. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh dd duge kiém toan cta Coéng ty duoc cong bb trén

website: haso.vn.

Ly il /
TR A AN

& xi Levlét Phwong
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