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Cong ty Cb phan Xa phong Ha Noi Béo cdo thuong nién 2023

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Xa phong Ha Nbi
- Tén giao dich tiéng anh: Hanoi Soap Joint Stock Company
- Tén viét tit: HASO
- Gidy chimg nhan dang ky 0100100311

doanh nghiép sb:
- Vbn diéu lé: 129.724.750.000 ddng

- Vbn dau tu cta cha so hitu:  129.724.750.000 ddng

- Dia chi ding ky kinh doanh: $& 233B dudng Nguyén Trii, phudng Thuong
Dinh, quan Thanh Xuén, thanh ph Ha Noi, Viét Nam.

- Pia chi vin phong, nha may: L6 CN 3.2 Khu cdng nghiép Thach Thét -Qudc
Oai, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam.

- Sb dién thoai: 024.385 87051
- Sb fax: 024.385 84486
- Website: haso.vn

- M cb phiéu: XPH

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién
- Cbéng ty C6 phan x4 phong Ha Nbi duoc chuyén dbi tir doanh nghiép nha
nuée ¢d phan hoa theo quyét dinh s 248/2003/QD-BCN ngay 31 thang 12 nim
2003 cua B6 cong nghiép.
- Trudc day la Nha may xa phong Ha Noi, mdt doanh nghiép nha nuéc thude
nganh hoa chét truc thude Bo cong nghiép nang va chiu su quan ly truc tiép cua
Téng cuc hoa chit (nay 1a Tap doan hod chat Viét Nam) véi nhiém vu chi yéu
13 san xuét cac chét tay rira tong hop, xa phong tim, kem dénh rang phuc vu nhu
cdu tiéu ding cta nhan dan. Nha méay xa phong Ha Noi dugc khéi cong xay
dung vao nam 1958 va di vao hoat dong tir nam 1960.
- T nim 1960 dén ndm 1990 nha may hoat dong dudi sy chi dao cua Bo
Cong nghiép ning, san xuét kinh doanh theo chi tidu ké hoach ctia Nha nudc.
- Nim 1993, @& pht hop véi ludt td chirc cong ty, Nha may xa phong Ha Noi
da dbi tén thanh Céng ty Xa phong Ha Noi, thuc hién t6 chirc quan 1y va san
xuét theo md hinh cong ty.
- Thang 12 nam 1994, trong xu thé phat trién chung ctia nén kinh té dét nudc,
Cong ty da lién doanh véi Téap doan Unilever. Toan bo Cong ty trude diy duogc
tach thanh 2 doanh nghiép:

+ Doanh nghiép 1: Céng ty Xa phong Ha Noi.

+ Doanh nghiép 2: Cong ty lién doanh Lever - Haso.
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Cong ty C6 phén Xa phong Ha Noi Béo céo thuong nién 2023

- Nam 2003, toan bo phan vén gop clia Cong ty Xa phong Ha Nbi tai Cong ty
Lién doanh Lever - Haso dugc ban giao cho Tdng coéng ty Hoa chét Viét Nam
(nay 14 T4p doan Héa chét Viét Nam) quan 1y trude khi ¢b phan hoa.

- Ngay 27 thang 01 nam 2005, Coéng ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh
cong ty c6 phan.

- Negay 25 théang 11 nim 2014, mi cb phiéu XPH chinh thirc duoc giao dich
trén san UPCoM.

- Thang 4 nam 2012, Cong ty chuyén nha may san xudt v& 16 CN 3.2 Khu
coéng nghiép Thach That - Qubc Oai, thanh phd Ha Nai.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Séan phim ciia Céng ty mang thuong hiéu: nudce gidt POWER, nudc rira
chén KAZOKU, xa phong thom KEA,... Nam 2023, Cong ty chinh thtrc cho ra
mét va dua vao thi truong cac san phém nuoc giat, nude ria chén, nudc lau san,
xa phong banh,... mang nhan hiéu HASO.

+ Kinh doanh héa chét co ban nhu: Las, Sles, Kali. ..

- Dia ban kinh doanh: céc tinh, thanh phé mién Béc, mién Trung va thanh phé
H6 Chi Minh.

4. Thong tin vé moé hinh qudn tri, 16 chive kinh doanh va bé mdy qudn Iy

M6 hinh quén tri
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Céng ty Cb phin Xa phong Ha Noi Béo céo thuong nién 2023

H§i dong quan tri
Hoi ddng quén trj Cong ty c¢b phin Xa phong Ha Nbi hién tai gébm c6 05
thanh vién:
1. Ong Nguyén Xuén Bic, Chi tich HDQT (bb nhiém 01/6/2023);
2. Ong Lé Viét Phuong, Thanh vién HDQT;
3. Ong P& Huy Lap, Thanh vién HPQT;
4. Ong L& Quang Hoa, Thanh vién HPQT;
5. Ba Doan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT;
Ban kiém soat
Ban kiém soat Cong ty cd phan Xa phong Ha Noi trong nim 2023 gdm
cac thanh vién:
1. Ba Mai Thi Khanh Tén, Truéng ban kiém soat (bd nhiém 05/6/2023);
2. Ong Duong Huy Manh, Thanh vién ban kiém soat;
3. Ba Kiéu Thi Nang, Thanh vién ban kiém soét (bd nhiém 30/5/2023);
Ban diéu hanh
1. Ong L& Viét Phuong, Giam dbc Cong ty;
2. Ong Lé Quang Hoa, Phé Gidm dbc;
3. C)ng L& Manh Cuong, Phu trach ké todn;
5. Dinh hwéng phit trién
- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:
+ Khoi phuc vi tri nha san xuét kinh doanh chét tdy rita hang dau trén thi
trudong Viét Nam, mé rong ra khu vye va thé gidi.
+ Mang lai loi nhuén cho c¢b dong
+ Xay dung doi ngli CBCNV c6 trinh do, tam huyét véi Cong ty, tao vin
héa doanh nghiép 1anh manh hé tro san xuét kinh doanh.
+ Nang cao doi séng cia CBCNV trong Cong ty.
- Chién luoc phat trién trung va dai han:
+ Xay dung thuong hiéu bén viing va thAm nhuédn y thitc bao vé thuong
hiéu trong toan thé CBCNV trong Cong ty.
+ Tiép tuc dau tu nghién ctu, phat trién san phim cua Cong ty Cb phan Xa
phong Ha Noi thoa mén thi trudng muc tiéu.
- Céc muyc tidu phat trién bén viing dbi véi moéi trudng, x4 hoi va cong dong
cua Cong ty:
+ Cam két tuan thii cac nguyén tic bdo vé moi trudng trong qué trinh san
xuét, kinh doanh.
+ Gop phé‘m tao cdng an viéc 1am cho nhén déan dia phwong khu vuc dit nha
may noi riéng va cho xa hoi ndi chung.
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Bao cdo thudng nién 2023

+ Tao ra san pham tét cho x4 hoi, gop phén xay dung thuong hiéu hang Viét
Nam chét lugng cao.

+ Nop ngén sich diy di, tham gia phat trién cong ddng dia phwong noi
Cong ty dat nha may san xuét va xa hoi.
6. Cdc riti ro c¢é thé anh hwéng dén hoat dpng san xuit kinh doanh ciing
nhir anh hwong toi viée thwe hién cdc muc tiéu ciia Cong ty:
- Rui ro tin dung: 1a rGi ro ma mot bén tham gia trong mdt cong cu tai chinh
hodc hop dong khong cé kha ning thuc hién dugc nghia vu clia minh din dén
t6n that vé tai chinh cho déi tac. Cong ty c6 cac rii ro tin dung phat sinh chi yéu
tir cac khoan phai thu khéch hang, tién giri ngin hang.
- Rui ro thanh khoan: 1a rii ro doanh nghiép gép kho khan khi thuc hién nghia
vu tai chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia Céng ty chii yéu phat sinh tir
viéc ng phai tra tai chinh cé céc thoi diém déo han khéc nhau.
- Rui ro mua hang: 12 rui ro khi hang héa céng ty mua vé khong dugc dbi téc
giao ding nhu hop dong di ky két hogc giao hang chim tién d¢. Cong ty c6 kha
ning gdp roi ro mua hang do hé théng nha cung cAp con mong, giao hang chua
on dinh.
- Rui ro vAn tai: 1a rdi ro trong qué trinh van chuyén hang hoa tir kho ctia nha
cung cAp dén céc nha phéan phdi bi v, hong. Cong ty han ché, giam thiéu rai ro
vén tai bang cach thay thung carton 3 16p sang 5 16p, chiu luc t6t hon.
- Rui ro bién d6i chat luong hang hoéa: 12 rii ro khi hang hoa bi bién ddi chat
lugng do tinh chét héa ly ty nhién cia sin phim. Cong ty da han ché rui ro bing
céch quan ly hang hoa xuét nhap kho theo phuong phap FIFO.
- Rui ro thj trudng: 1a rii ro do thi truong chét tdy rira gia dung canh tranh rat
manh giita cdc cong ty da qudc gia nhu Unilever Viét Nam, P&G...cling nhu
c4c doanh nghiép trong nudce. Viée khoi phuc vi tri hang ddu trong nganh hoa
chét tdy rira c6 thé thit bai néu khong xéc dinh dugc phan khic thi trudng pht
hop, trién khai thiéu nhit quan, ddi ngli CBCNV khong xay dung dugc thuong
hiéu tin cdy voi khach hang.
- Rui ro dAu tu vao cong ty lién két: 1a rai ro khi khoan dau tu cua Cong ty
vao Cong ty ¢ phén B4t dong san Xavinco khong dem lai loi nhuén hodc thua
18 1am anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sdin xuiit kinh doanh

Nam 2023, Cong ty da thuc hién mot s6 giai phéap chinh nhu:
- Thudng xuyén bao dudng may moc, thiét bi dam bao ludn sén sang phuc vy
san xuét; San xudt an toan, hiéu qua, ting cudng tiét kiém; tuan thi nghiém cic
quy trinh, quy dinh vé san xuét sach dé dam bao chét luong san phém. Bam sat
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Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi Bao cao thudng nién 2023

tinh hinh san xuét, kip thoi phat hién nhitng khé khin, vudng mic dé co céc giai
phap thao go;
- Nang cao chét luong, cai tién bao bi, mau ma nhim ddy manh tiéu thu san
phim chii luc clia Cong ty da bude dAu duoc thi truong tiép nhan bao gdm: nuée
gidt, nudc rira chén, nude xa vai, nude lau san, xa phong thom;
- Téi co clu lao dong: bd tri lao dong phit hop véi san lugng san xuét, ning
cao ning suét lao dong, ting hidu qua str dung tai san, tién von ciia Cong ty.
- Can dbi dy trit tdn kho nguyén liéu, thanh phim & muic hop 1y, ddm bao duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, ha gia thanh san pham;
- Tich cuc thu hdi cong no, xir Iy hang ton kho, han ché phat sinh cong ng moi
nhim ting cudong von luu dong;
- Giam sat chat ché hoat dong cua cac nha téng thiu, dén déc san luong tiéu
thu ctia céc tdng thau dé ddy manh dua san phim ra thi truong;
- Thong qua cac kénh Coéng doan dé béan san pham truc tiép dén nguoi tiéu
ding, cu thé dbi tuong 1a cira hang tai cdc khu cong nghiép, Nha may nham cit
giam chi phi ban hang trung gian dé hang hoa dén tay khach hang véi gid thanh
hop 1y nht.
- Quéng ba céc tiém ning san xuat, gia cdng, xuét khau, cho thué mit bing
ctia Cong ty, tim kiém dbi tdc nham tiép thu céng nghé, k§ thuat va bu dip chi
phi khau hao tai san.
- Trién khai x4y dung kénh phan phéi cia Cong ty, ddu tu xdy dung thuong
hiéu nhim phat trién thj trudng mot cich bén vitng cho Cong ty.

Tuy nhién do:
- Céc san phdm do Cong ty tu san xuét, mang thuong hiéu ctia Cong ty du c6
chit lwong tbt, mau ma bat mét nhung do nhan dién con yéu nén gip rat nhidu
kho khin trong viéc tim kiém thi trudng tiéu thu dan dén san lugng ban ra thép,
doanh thu khong bu dép duoc chi phi.
- Bén canh d6, cong no phai thu qua han khé doi 16n; ton kho s6 lugng 16n vét
tu 1au khong sir dung va thanh pham mét pham chét, hét han st dung; hang phu
ttr nam 2020 trén kénh buu dién khong ti€u thu duoc, sép hét han st dung bi tra
vé b at khién chi phi trich 1ap du phong ting cao din dén két qua san xuét kinh
doanh nim 2023 cua Cong ty bj 16.

- bV .Thl'lls K#é hoach Th}l N Ty 1€ % thue
STT Chi tiéu T hién nim Sm 2023 hién hitn nim 2023
2022 | " nim 2023 | ¢
1 2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
| GlatiSXCNtheo | 0 4| 49130 | 102193 | 35.442 | 72,14% | 34,68%
gia thuc t€
2 | Tng doanh thu Tr.d | 58.195 | 96.028 37.509 | 64,45% | 39,06%

6/20




Cong ty CH phan Xa phong Ha Noi

Béo cao thuong nién 2023

e 0

s n pv | ThUC | s hoach | Lhue TV 18 % thue
STT Chi tiéu T hién nam nim 2023 hién hidn nim 2023
2022 nim 2023 | e A
3 | Doanh thu thuén Tr.d | 47.001 92.902 36.349 | 77,34% | 39,13%
4 | San phém san xuAt Tén 1.759 4.194 1.377 78,28% | 32,83%
5 |Sanphdmtiéuthu | Tén | 2.022 4.200 1.682 | 83,18% | 40,05%
6 | Loi nhuén thuc hién | Tr.d -6.885 -6.187 -18.521
g | Tongcho knounnbp | g4 | 6156 3 5.476
ngan sach
2. Té chirc va nhin sw
- Danh sach Ban diéu hanh
Cb phan .
TT Ho va tén Chire vu | Kinh nghiém cong tac duwgc uy quyén
SL Y%
TVHPQT | .. .z . .
L& Viét Phuong | /Giam dbc | Siam doeeong ty tir 1 5 543 134 | 5504
1 o thang 6 nam 2022
Cong ty
14 Quang Hoa ;Pzgggi Pho Giam dbc cong ty tir 0
: & pr thang 3 nam 2021
oc
" 3 Phy trach | Phu trach ké toan tir
3 1< Minh Cutmg ké toan thang 2 nam 2023 .

- S6 lugng can bd, nhan vién binh quan: 68 lao dong.
- Chinh sach va thay d6i trong chinh sich déi voi ngudi lao dong: tip thé
ngudi lao dong tai Cong ty duoc dam bao quyén loi hop phap; lao dong trong
diéu kién an toan; c6 co ché dé ngudi lao dong déng gép y kién cai thién diéu
kién lao dong, ché d6 dii ngd.
3. Tinh hinh ddu tw, finh hinh thie hién cdc dyw dn

Céc khoan dau tu 16n: Pau tu vao Cong ty C6 phan Bét dong san Xavinco

+ Pia chi: 191 Ba Triéu, Ha Noi

+ Nganh nghé: kinh doanh bét dong san.

+ Vén didu 18 Xavinco: 2.000 ty dong.

+ Vén gop cua Haso: 71,25 ty ddng, chiém ty 18: 3,56%
- Coéng ty Cb phan Bit dong san Xavinco (Cong ty Xavinco) co vbn diéu 1&
2.000 ty ddng, trong dé: Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi gop 71,25 ty dong
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Béo céo thuong nién 2023

twong duong 3,56%, s6 von diéu I&. S6 vbn con lai do Téap doan Vingroup ném
gitl.

- Cong ty Xavinco theo hop déng hop tac dAu tu s& khai thac dién tich dét tai
dia chi 233 va 233B Nguyén Trii, phuong Thugng Dinh, quin Thanh Xuan,
Thanh phé Ha Nbi. Pén thoi diém 31/12/2023, Céng ty Xavinco van dang trong
giai doan dau tu x4y dung co ban nén Cong ty ghi nhan gi4 tri khoan dau tu van
1a 71,25 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Co cau tai chinh chung

I. Tai san Sé tién (ty dong) Ti1é %
A. TAI SAN NGAN HAN 46,46 29.8 %
B. TAI SAN DAI HAN 109,40 70,2 %
Cong 155,86 100%
II. Nguén von

A. NO PHAI TRA 4,15 2,7 %
B. VON CHU SO HUU 151,71 97,3 %
Cong 155,86 100%

- Co céu tai san nhin chung chua phti hop véi don vi san xuét, thién 1&ch vé tai
san dai han véi ty trong 70,2 %. Tuy nhién & day cé dnh hudng boi yéu t6 khoan
dAu tu vao Cong ty C6 phan Bét dong san Xavinco véi ty 18 45,7% tuong duong
71,25 ti dong chiém ty trong kha 16n trong co cAu tai san.

- Co chu nguf“m von thé hién su tu chi trong hoat dong san xuét kinh doanh
v6i 97,3 % ngudn vén chi sé hitu.

b) Phan tich mét s6 chi tiu tai chinh chii yéu:

STT Chi sb tai chinh Coéng thire tinh Miaso | Dvt | Gia tri
Ty s6 kha ning Tai san ngin han/No¢ ngin han | 100 Lan 11,2
1 o R
thanh toan hién hanh
, | T¥ s6 kha niing (Tai san ngin han - Hang ton | 101 | Lan | 69
thanh toan nhanh kho)/Ng ngén han
Ty s6 kha ning (Tién va cac khoan twong| 102 | Lan | 54
3 thanh to4n bang tién | dwong tién + Céac khoan dau
tu tai chinh ngin han) / No
ngén han
Binh quan cac khoan | (Phai thu dau ky + Phai thu | 103 ty 10,13
4 Iy A
phai thu cuoi ky)/2
5 Vong quay cdc Doanh thu/Binh quén céc| 104 | Vong | 3,7
khoan phai thu khoan phai thu
6 Ky thu tién binh 365/Vong quay cac khoan| 105 | Ngay | 98,6
quan phdi thu
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Cong ty Cb phin Xa phong Ha Noi

Béo cao thuong nién 2023

;| Binh quén hang ton | (Hang ton kho déu ky + Hang | 106 Ty | 20,8
kho ton kho cudi ky)/2
g Vong quay hang ton | Gia V(":)n hang ban/Binh quan | 107 | Vong 1,4
kho hang ton kho
Thoi gian luan 365/Vong quay hang t6n kho 108 | Ngay | 260,7
9 | chuyén hang tdn kho
binh quin
10 Binh quén céc khoan | (Phai tra dau ky + Phai tra| 109 Ty My
phdi trd cudi ky)/2
Vong quay cic Gia von hang bant+ ton kho| 110 | Vong 6,5
11 | khoan phai tra cudi ky-tén kho ddu ky/Binh
quén cac khoan phai tra
12 Thoi gian tra tién 365/Vong quay cac khodn| 111 | Ngay | 56,2
binh quén phai tra

- Chi s6 thanh todn hién hanh, nhanh, bing tién cho thiy Céng ty van dang tu
chti vé tai chinh.
5. Co ciu cé dong, thay doi vén diu tw ciia chii sé hitu :
a) Cb phan:

- Tbng sb cb phan:
- Loai ¢b phn:

- 86 lugng c6 phén chuyén nhuong tu do: 12.972.475

12.972.475

Cd phan phd théng

- S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: Khong
b) Co céu cb dong:
- Phan theo ty 1€ s& hitu:
+ Cb dong l6n: 80,00%
+ Cb dong nho: 20,00%
- Phén theo t6 chiic va c4 nhan
+ Cb dong tb chuc: 80,00%
+ Cb dbng c4 nhan: 20,00%
- C6 dong trong nudc va nudc ngoai
+ Cb dong trong nudc: 100%
- Cb dbng nha nude va cd dong khac
+ Cb dong nha nudc: 80,00%
+ Cb dong khac: 20,00%

c)
d)
d)
6.

Tinh hinh thay dbi vén dau tu cta chi s hitu: C6
Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
Cac chiing khoén khac: Khong

Bdo cdo tac dong lién quan dén mai truwong va xd hoi ciia Cong ty:

6.1 Tdc dong lén moi truong, tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong:
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Cong ty C6 phan Xa phong Ha Nbi Béo c4o thudng nién 2023

- Céng ty duy tri tét hé théng xtr Iy nudce thai dém bao nude thai sinh hoat,
nude thai san xuét duoc thu gom va xir Iy theo diing tiéu chuin ky thuat. Chét
luong nudce dau ra dam bao céc chi tiéu x4 thai vao hé thng xit 1y cta khu cong
nghiép.

- Hang nam Cong ty thué don vi cé chirc nédng bén ngoai vao gidm sit moi
trovong lao dong, khi thai nudc thai theo ding bdo cdo danh gia tac déng moi
truong. Tt ca cac chi tiéu sau mdi 1an dénh gid, kiém tra déu ndm trong tiéu
chuén cho phép.

6.2 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong:

a) Thong tin chung:

- 86 luogng lao dong: 68 ngudi

- Mirc luong trung binh ddi v6i ngudi lao dong: 8,291 tridu dong/ngudi/thang
b) Céc chinh sach

- V& cong tac dao tao:

+ Cong ty cr can bd tham gia céc 16p vé dao tao qubc phong an ninh déi
tugng 3 cho 2 trudng hop; dao tao cin bd quan 1y clp trung cho 2 trudng hop;
dao tao nhan thic vé dang cho 4 truong hop; dao tao so cép ly Iuén chinh trj cho
1 truong hop;

+ Dinh ky hang nim ngudi lao dong duogc dao tao nhéan thitc vé an toan lao
ddng, vé sinh lao dong, an toan khi lam viéc trén cao, an toan co khi, an toan khi
lam viéc trong bon kin... phd bién va tip hudn vé cong tac phong chay chita
chay cho tap thé can bd cong nhin vién toan Cong ty. Ngudi lao dong dugc nghi
lam va duge hudng nguyén lwong trong thoi gian tham gia cac khéa dao tao.

- V& chinh s4ch lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phtc logi cua
nguoi lao dong

+ Cong ty tuan thi ding luat va ché d6 bao ho lao dong ddi voéi ngudi lao
dong. Nguoi lao dong duoc trang bi ddy du bao hd lao déng va céc phuong tién
bao vé ca nhan..

+ Phét dong cac phong trao sang kién cai tién k§ thuat trong san xudt. Két
qua: ¢6 05 cong nhan c6 thanh tich xudt séc trong phong trao cong nhan vién lao
dong va hoat dong cong doan dugc nhan bang khen ctia Cong doan cong nghiép
Hoa chat Viét Nam.

+ Cong tac cham lo, bio vé quyén loi nguoi lao dong ludn duge chi trong:
T6 chirc cac dot tham hoi dong vién ngudi lao dong va gia dinh c¢6 hoan canh
khé khén, céc truong hop dau dm, hiéu hy trong nim. Ting qua cho con em
nguoi lao dong nhan ngay Tét thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu; ting qua cho céc
chau dat danh hiéu hoc sinh giéi va thi db dai hoc. Phéi hop ciing chinh quyén t6
chire tham quan nghi mét cho toan b can bd céng nhan vién 1 1an trong nidm.
M. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
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1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Nim 2023, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi6i dién bién phuc tap, thi
truong bién dong khé ludng. Hoat dong san xudt kinh doanh cia cdc doanh
nghiép néi chung va Xa phong Ha Noi néi riéng phai dbi mit v6i nhidu khé
khén va thach thire. Cu thé nhu sau:

- Trién vong kinh doanh ctia nganh hoéa chét tiy rira phu thudc nhiéu vao su
bién dong clia gia ca clia cac nguyén liéu dAu vao. Céc co s& san xuét trong nudc
chua dat dugc ky vong vé san xuét cdc chit hoat dong bé mit va céc chit phu
gia. Nguén cung ndi dia vé céc nguyén liéu trén chit hoat dong bé mit LAS da
hoat dong véi cong suit nhu ky vong dit ra va cung cip dén cc co so san xuat
cht tay rira. Tuy nhién, di vira trdi qua mét giai doan diéu chinh muc gia nhung
phan 16n cac nguyén liéu hoa chét da thiét lap duoc mot mie gid mdi cao va s
kho giam.

- Céc san pham héa chat tiy rua thdong dung phuc vu nguoi tiéu ding Viét
Nam nhu nude gidt, xa phong banh, nuée rira chén, nudc lau san... d va dang
bi chiém linh chil yéu bdi cac tip doan da qubc gia. Bén canh dé c6 sy gia nhap
thi truong clia cdc nhin hang ngoai nhap; su hién dién ciia cic hang san xuét
nhén hiéu riéng khién thi truong chét tiy rira canh tranh ngdy cang khéc liét.

Cong ty da trién khai tidu thu san phidm thong qua kénh téng thiu, tip trung
vao cac san phém thé manh nhu nuée gidt, nudce ria chén, xa phong banh, nudc
lau san... 14 cAc san phim d& budc dau tham nhdp duoc thi truong va duogc
ngudi tiéu diing danh gi4 cao. Hién nay san phdm ctia Cong ty d4 hién dién trén
63 tinh/thanh phd.

Céc san pham do Cong ty tu san xuét, mang thuong hiéu cia Céng ty du co
chét luong t6t, mAu ma bt mét nhung viée trién khai ma rong thi truong rat kho
khén vi thuong hiéu san phém mai, do nhan dién thép nén s6 lugng tiéu thu va
doanh thu c4c san phdm ctia Cong ty mang lai con rit han ché.

Bén canh d6, cong no phai thu qua han khé doi 16n; tén kho sb luong 16n vt
t 1au khong sir dung va thanh phim mét phdm chit, hét han sit dung; hang phi
tr nam 2020 trén kénh buu dién khdng tiéu thu dugc, sép hét han st dung bi tra
vé& & at khién chi phi trich 1ap dy phong ting cao dan dén két qua san xuét kinh
doanh nam 2023 ctia Cong ty bi 10.

2. Cong tic tai chinh — ké todn.

a) Vé cong tdc tai chinh: Can ddi céc ngudn vén dam bao hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Céng ty. T6 chiic thu hdi cdc khoan ng phai thu ctia Cong ty dé
phuc vu san xuét kinh doanh.

b) Vé céng tdc ké todn: Lién tuc hoan thién hé théng kiém soét, ning cao
hidu qua quan trj trong Cong ty. Cong tac bao céo kip thoi han theo yéu cau.

Ton tai: Cong tac don dbc, thu hdi céng ng chua dat hiéu qua cao.
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3. Nhitng cii tién vé co ciu té chirc, chinh sdich, quin Iy va ké hogch phit
trién trong twong lai

3.1 Céng téc quan by diéu hanh

- Tiép tuc ning cao ning luc quan tri céng ty, quan tri chi phi, quan trj hiéu
quéa ngudn nhén lyc cling nhu may méc thiét bi dé dat duoc hiéu qua kinh doanh
cao nhit. Tirng budc co ciu lai td chic bd may dé dam bao hop 1y trong vin
hanh thuc t&, gép phan ning cao hidu qua ciia cong tac quan tri.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, hoan thién cac Quy dinh quan tri ndi by cong ty
trén co s& cac Quy ché quan tri cong ty di duoc Hoi dong quan tri ban hanh va
cac quy dinh phap luat c¢6 lién quan.

- Pam béo tun thu cc quy ché phan cong, phan cép, thuc hién 6t quy ché
quan tri né1 b cua Cong ty.

3.2 Chién lwoc Marketing va phin phéi hé thong ban hing

a) Chién lupe Marketing

- Déi véi kénh buu dién:

+ V6i cde san phdm kho ban nhu nude ria tay khd, xit khang khuan, gel sat
khuén, tiy da nang v.v Cong ty bat budc phai thu hoi.

+ Chuong trinh thic ddy ban hang va khuyén mii céc san phim s& lién tuc
thue hién.

+ Giam ton kho cac san phim ban chidm, kho ban bang cach yéu cdu cac buu
dién tinh/thanh phd luan chuyén hang héa giita cac diém ban, gifta cac huyén
trong cting tinh/thanh phd.

- Déi véi kénh Tong thau:

+ HJ tro cac budi hudng dan, gidi thidu san phém cho hé théng nhén su.

+ Cung cép cac théng tin quang bd cling c4c video gidi thiéu vé Cong ty va
san pham cia Cong ty do cac dai truyén hinh VTV va HVT thuc hién cho hé
théng nha phan phdi cling nhu doi ngfi nhan su nhdm gép phan gy dung hinh
anh cling nhu uy tin cua Cong ty trén thi truong,.

- Khéng ngimg én dinh va tiép tuc ning cao chét lugng san pham; Tap trung
Marketing tai diém ban, ting hang dung thi, dua ra cic chuong trinh khuyén
méi hip dan dé khach hang lwa chon san phim ctia Cong ty.

- Tang cuong su hién dién, quang ba thuong hiéu ciia Cong ty tai cac khu vuc
nhu chg, trung tAm thuong mai, cac khu chung cu hay khu vuc dong dan cu.
Linh hoat trong viéc dua ra cac chinh sach ban hang phit hop dé kich cau.

- M& kénh ban hang trén cac san thwong mai dién i, hd trg cac nha phan phéi
tiép can khéch hang véi chi phi ré ddng thoi thu thap thong tin thi trudng véi chi
phi thép.
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- Nghién ctru tAm ly khach hang dé cai tién chat lugng san phdm dich vy ciing
nhu thiét ké tem nhén, bao bi miu mi sin phidm dép tng duogc thi hiéu cua
nguoi tiéu dung.

b) Céng tdc phdt trién san pham:

- Tiép tuc nghién ctru va cho ra mét cac dong san pham cho phén khiic khach
hang c6 thu nhép trung binh trd xubng nhu: nude xa vai, nude ria tay, nudc tay
toilet, nuée xit kinh va nuéce khir mui,.. ...

- Tang cudng cbng tac nghién ctru va san xuit san phdm mai theo nhu cau, thi
hiéu dic thu cia timg ddi tvong khach hang va timg khu vuc thi truong nhim da
dang héa san phdm, dap mg nhu ciu ngdy cang cao ctia khach hang.

¢) Xady dung hé thong tiéu thu san pham:

- Ting budc phat trién hé théng phén phdi ctia Cong ty tién téi chu dong
trong viéc tiéu thu hang hoa.

- Giam sat chit ché hoat dong cua cac nha téng thau, don déc san luong tidu
thu ctia c4c tng thau dé day manh dua san phdm ra thi truong.

- Théng qua céc kénh Cong doan dé ban san pham truc tiép dén nguoi tidu
ding, cu thé dbi twong 12 ctra hang tai céc khu cong nghiép, Nha may nham cit
giam chi phi ban hang trung gian d& hang hoa dén tay khach hang voi gia thanh
hop ly nhit.

- Tiép tuc khai théc triét dé, hidu qua chinh sach khuyén khich mua hang gifta
céc don vi thanh vién trong T4p doan va Céng doan Cong Thuong dé tim kiém
khéch hang mai.

- DAy manh tim kiém céc don hang xuét khiu nham tan dung loi thé v& ning
luc san xuét du thira, dic biét cht trong khai thac day chuyén san xudt xa phong
banh — san phdm c6 loi thé vé bao quan, luu trit, vin chuyén xuét khau.

3.3 Cong tdc té chive nhin suw, hanh chinh:

- Tuyén dung nhan sy c6 kinh nghiém, tay nghé va chuyén mén dép tng duoc
yéu cdu cong viée. Sdp xép, co cdu lai ngudn nhan lyc tai cic phong, ban chirc
ning, bd méy gian tiép theo hudng tinh gon, hidu qua.

- Tan dung toi da ngudén nhén lyc hién c6 théng qua viéc thudong xuyén ra
soat, tai Sé.p xép, bd trf nhan su mot cach hiéu qua, dédc biét la nguén lao dong
tryc tiép tai cic xudng san Xudt.

- Phéi hop ciing Cong doan Céng ty thuc hién ché do dai ngd, phic loi tdt,
chim lo stre khoe, nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

3.4 Cong tic sin xuit:

- B tri ké hoach san xuét hop ly dé phat huy hiéu qua cac diy chuyén thiét bi
da dau tu; ting cudng ning luc van hanh, bao tri, bio dudng may méc thiét bi;
dam bao duy tri san xuét on dinh, phat huy t6i da cong suét, khong ngimng nang
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cao ndng suit lao dong. B4 trf lao dong hop 1y nhidm tiét giam thoi gian, nhan
cong du thira.

- Tang cuong cbng tac quan tri, kiém tra, giam sat chit ché viéc tudn thu céc
quy trinh san xuét, dinh murc tidu hao vat tu, nguyén liéu, khong ngliing 6n dinh
va ndng cao chat lugng san pham.

- Dam bao tuyét ddi an toan lao dong, an ton thiét bi, an toan moi truong,

- Khuyén khich nguoi lao dong c6 nhiéu giai phép trong san xuét dé nang cao
hiéu qua, tang nang suét lao dong, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham.

3.5 Cong tdac doan thé cong doan

Nim 2024 vAn 12 mot ndm v&i nhidu khé khin thach thic cho Céng ty vi
vy Ban chép hanh cong doan s& két hop véi chinh quyén 1am tbt cong tac tu
twong chinh tri cho céng nhan vién chirc lao dong, dam bao an toan tuyét dbi
hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu tim kiém, mé& réng thi trudng, tao cong
in viée 1am 6n dinh, dong vién nguoi lao dong gén bé voéi Cong ty trong giai
doan kho khan.

IV.PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia hoat dong clia Ban Gidam dobc

- Ban Giam dbc da thuc hién dung quyén han va nhiém vy clia minh trong
trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2023, cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; chép hanh nghiém
chinh cdc quy dinh ciia phap lut va Diéu 1& Céng ty.

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban Gidm dbc da dua ra cac co ché,
chinh sich kinh doanh, ddng thoi diy manh céng tac nghién ciru phat trién san
phim méi, dap (mg nhu cau khach hang & cac phan khuc thj trudng khac nhau
nhim gia ting san lugng tiéu thy.

- Trong cdng tac didu hanh san xuét c6 sy linh hoat dé duy tri hoat dong
thuong xuyén cua hé théng may moc thiét bi va tao viéc lam 6n dinh cho nguoi
lao dong.

- Thuyec hién day du céc chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién lam
viée; ting cudng doi sdng tinh than cho ngudi lao dong.

Ho6i ddng quan tri ghi nhin va danh gia cao su nd luc, quyét tim cta Ban
Giam dbc trong viée gop phan giit viing sy n dinh, cing ¢b niém tin ciia nguoi
lao dong, ctia khach hang. Tuy nhién, trong hoat dong, Ban Giam dbc van con
mot s6 ton tai:

- Céng tac phat trién thi trudng con nhiéu han ché.

- Cac giai phap vé quan ly chua thuc hién triét dé nhu: viée phat trién thi
truong thiéu chu dong, 1& thude vao céc kénh phan phéi; trong san xuét chua
nhay bén voi yéu cau ctia thi truong,. ..,
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2. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

Trong didu kién hét stirc khé khin nhu hién nay, Hoi dong quéan tri Cong ty
tiép tuc ddng hanh, nd luc hon nita trong 8 chirc chi dao, gidm sat hoat dong
ctia Ban Giam dde, huéng t6i san xuét kinh doanh ctia Cong ty duoc lién tuc
nhim khai thac hiéu qua ngudn lue da dau tu (bao gdm ngudn nhan lyc, may
moc thiét bi, nha xudng; nguyén lidu, vat tu ton kho...) trén nguyén tic cb ging
bu dép duogc chi phi bién doi.

2.1 Vé cong tdc sin xudt kinh doanh

- Tiép tuc trién khai céc giai phap kinh doanh hiéu qué, phti hop vé&i nhu cau
thi trudng.

- Tap trung nguén luc, ting san lugng tiéu thu thi truong trong nudce. Cling cb
hé théng nha phan phéi hién c6 va ting budc xay dung hé thdng phéan phdi riéng
ctia Cong ty, chil dong trong viée tiéu thu san phim.

- Xay dung chinh sich ban hang hop 1y, linh hoat. Ting cudng cong téc tiép
can thi trudng déi vai cac dong san pham méi, san phim thay thé.

- Tiép tuc ting cudng cong tic chim soc khach hang, quing ba san pham,
thwong hiéu Xa phong Ha Néi dé hd trg cong tac ban hang.

- C6 ké hoach, chu dong, linh hoat trong cong tac mua sim vat tu nguyén vat
liéu dau vao phuc vu san Xuét.

2.2 Vé céng tde dau tu:

Trién khai theo ké hoach dé dugc 161 déng quan tri phé duyét theo ding quy
dinh cta phap ludt va Pidu 1& Cong ty vé dau tu.
2.3 Vé cong tdc tai chinh:

Ting cudng quan 1y hidu quéa cong tac tai chinh, vin dung linh hoat ngudn
vén, 6 giai phép tiét kiém chi phi dé t6i wu héa chi phi tai chinh dem lai hiéu
qua cho hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.

2.4 Vé cong tde nghién civu, phdt trién san pham

- Tiép tuc nghién ctu, thir nghiém phat trién nhiéu san phdm méi, da dang;
tip trung ning cao chat lugng san pham, cai tién mau mé bao bi san phdm phi
hop véi thi hiéu, trén co s& diy manh tiéu thu cic san phdm mang thuong hiéu
cua Cong ty.

- Ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, két hop giita tu duy dbi méi va séng
tao v6i cac giai phép cai tién sang kién k§ thuat dé giam gid thanh san pham,
dam bao 6n dinh chét luong san pham, ning cao hidu qua san xuét kinh doanh;
2.5 Vé céng tdc nhan su

- Tiép tyc kién toan bd may quan ly ctia Cong ty nham dép Gmg yéu cau vé
quan tri doanh nghiép; chu trong cong tac dao tao va phét trién ngudn nhén luc
nham dap tng nhu cu phét trién ctia Cong ty.
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- Chi dao Ban Gidam dbc khén truong xay dung, trién khai k& hoach didu
chuyén, sap xép lao déng theo dung quy dinh ctia Phép luat va phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2.6 Cong tdac quan tri ngi bo va céng tdc khdc

- Téang cuodng cdng tdc quén tri trén c4c linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh, tip trung tiét kiém, giam chi phi trén tt ca cac linh vuc dé giam gia
thanh, ting stc canh tranh trén thi trudng.

- Tiép tuc tap trung on dinh sén xuét, cai thién didu kién méi truong lam viéc,
niang cao nang suat lao dong, chét luong san phém; dam bao 6n dinh thu nhép,
viéc 1am cho ngudi lao dong, tao su gin bo 1au dai coa ngudi lao dong dbi véi
Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, sira dbi ban hanh céc quy ché quan tri ndi bd Cong ty phu
hop véi tinh hinh hoat dong Céng ty va quy dinh phdp lut lién quan.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam béo cac Quy ché, Quy dinh,
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng c¢b déng va Hoi déng quan tri thuc
thi theo quy dinh ctia phap luat va Didu 18 Céng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

1.1 Céc thanh vién Héi dong quan tri s hitu, dai dién ¢ phin cua cong ty nhu
sau:

Chire vu trong | S6 ¢6 phan dai dién sé
T S ten HBPQT ’ hiru gén 31/12/2023
1 |Ong Nguyén Xuin Bic |Chu tich 3.891.762
2 |Ong Lé Viét Phuong Thanh vién 3.243.134
3 |Ong P Huy Lép Thanhvién 3.243.134

1.2 Céng tac quan 1y, chi dao cta Hoi dong quan tri:

- Hoat dong quan 1y, chi dao ctia H6i ddng quén tri duoc thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luét, Diéu 18 céng ty va Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri; ton trong va dam bao quyén loi ctia ¢d dong; thuc hién tbt cac quyén va
nghia vu cua Céng ty theo quy dinh cia phap luat.

- P& hoat dong kinh doanh cta Cong ty duoc quyét dap nhanh chéng nhung
van dam bao yéu cau than trong, cac thanh vién Hoi dng quan tri da chu dong,
trach nhiém, ting cudng giai quyét céng viée théng qua hoi y, trao doi, ldy y
kién bang vin ban va thu dién tir. Trong nim 2023, Hoi ddng quén tri cong ty da
tién hanh 07 phién hop, ban hanh 17 Nghi quyét, Quyét dinh dé quén ly, chi dao
hoat dong cua Cong ty trong céc linh vuc khac nhau. Viéc ban hanh cac nghi
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quyét, Quyét dinh dam bao ding céc trinh ty, thu tuc theo dung cac quy dinh cta
phap luét va Pidu 1& Céng ty.
Chi tiét cac Nghi quyét, quyét dinh hién dugc luu trit tai bd phan Thu ky Hoi
déng quan tri va liét ké chi tiét tai bdo cdo cong tac quan tri ndm 2023, da duoc
cong b thong tin.
- Mait khac, Hoi d’éng quan tri dd chi dao Ban Gidm dbc ra sodt, sia ddi, bd
sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat dong cla
Céng ty dugc minh bach nhu: Quy ché quan Iy mua sém vat tu, hang hoa; Quy
ché chi tidu ndi bd; Quy ché quan ly cong tac stra chita tai san cb dinh; Quy ché
quan 1y can bo;...
1.3 Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quén tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, Hoi déng quan tri da thuc hién dﬁy da

chirc néng nhiém vu trong viéc giam sat hoat dong ctia Ban Gidm doc va cac can

b6 quan ly khéac; dinh hudng va chi dao kip thoi, ddm bao cho hoat dong cua
Cong ty tuan thi dang cdc quy dinh clia phéap luat, Diéu 18 Cong ty.

Viée kiém tra, giam sat ctia Hoi dong quan tri thuc hién ding thdm quyén,
khong giy can trd, chong chéo dén cong tac didu hanh ctia Ban Gidm déc va
duoc thuc hién trén co sé cac bdo cdo ciia Ban Gidm dbc hodc do yéu ciu cla
Hoi ddng quan tri d6i véi timg linh vue trong hoat dong ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét, Théng béo Két luan, Bién ban cic cude hop Héi ddng quan
tri nhdm thyc hién viéc don déc, nhic nhé va yéu cau Ban Gidm dbc trién khai
thue hién.

1.4 Hoat dong ciia thanh vién Hdi ddng quén tri doc Ap va két qua danh gid
ciia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Céc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri d thyc hién ding, ddy du chic
trach nhiém vy ctia thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia Piéu 18 Cong
ty va phap luét lién quan. Tham gia dy du cac cudc hop Hoi ddng quan tri; bibu
quyét, tham gia déng gop ¥ kién 13 rang vao viée x4y dung chién luoc hoat dong
va phat trién ctia Cong ty.

Pénh gi4 cta thanh vién doc 1ap Hdi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri nim 2023, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri nhan théy:

- Cac cudc hop Hoi déng quan tri dugc triéu tap va thuc hién véi chuong trinh
cu thé, tai liéu dugc chuén bi chu ddo, déy du theo ding quy dinh. Noi dung céac
cudc hop duoc cac thanh vien Hoi déng quan tri thao luan va trao ddi, ddnh gia
day du, can trong dé dua ra dinh huéng, giai phép t6t nhit cho Cong ty.

- Céc van @ lién quan dén chién luge san xuét kinh doanh, chién luge vé tai
chinh déu duge thao luén, trao ddi, kiém sodt mdt cach chiit ché.
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- Hdi ddng quan tri di hoan thanh céc cong viée duge giao véi tinh thin trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, tudn thu ding cac quy dinh ctia phap luit va
Diéu 18 cong ty
- Hbi ddng quan tri d& ciing v6i Ban Gidm ddc trién khai céc cong tac khac
lién quan dén cong tac quan tri ndi bd cong ty, cong tac tién lwong, nhéan su, thu
nhép cho nguoi lao dong.
2. Ban kiém soat
2.1 Hoat déng cita Ban kiém soat

Nam 2023, BKS Céng ty da tién hanh trién khai va thuc hién kidém soét
nhiing ndi dung duoc théng qua tai Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2023 cua Cong ty;
- Giam sét tinh hinh thyuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh;
- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Hoi d(‘?)ng quan tri ciia Ban Diéu
hanh duoc hoat dong theo ding chirc ning nhiém vy, céc quy dinh cia Piéu 1é
td chite va hoat dong;
- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh.
- Lua chon danh séch don vi kiém toan ddc 1ap dé kiém todn béo cdo tai chinh
6 thang diu nim 2023 va Bao céo tai chinh cd nam 2023, theo dé Cong ty
TNHH héang Kiém toan AASC dugc Hoi déng quan tri chon 1a don vi kiém toén
BCTC nam 2023.
- Tham dy day du cac cudc hop Hoi dong quan tri va déng gbp ¥ kién trong
viéc gidm sat hoat dong cua Cong ty trong cac cudc hop.

Tuy nhién bén canh dé BKS van con c¢6 nhitng mit han ché trong cong tc
gidm sat nhu:
- Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cta Cong ty da ban hanh.
- Chua c6 v kién déng gép thudong xuyén bang vin ban v6i HPQT va Ban
didu hanh trong céng viéc hoan thanh céc bdo cédo va hang hoa tén dong cia
Cong ty.
2.2 Béo cdo thim dinh ciia BKS Cong ty:
a) Hoat déng ciia Ban diéu hanh
- Céng ty da ddy manh cai tién va phét trién san phim. Tuy nhién séan phim
ctia Cong ty chiu su canh tranh [6n do gia c& nguyén vat li€u tdng, nganh hang
¢6 qua nhiéu thuong hidu va xuét hién trén thi trudng nhiéu nam.
- Trong nim 2023, Ban diéu hanh da rat c§ géng va nd luc, song két qua sén
xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2023 khéng dat ké hoach, loi nhudn trudc
thué 15 18.521 triéu dong.
- Ban diéu hanh cn ting cudng cong tac quan 1y, didu hanh dé ning cao hiéu
qué san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
b) Céng tdc quan Ly, chi dao ciia Hi dong qudn tri:
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- Hoat dong quén ly, chi dao ctia Hoi ddng quan tri dugc thyc hién theo ding
quy dinh cua phap luat, Bidu 16 cdng ty va Quy ché hoat dong cua HPQT; thyuc
hién t6t cac quyén va nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.
- Cong téc chi dao ctia HDQT mang tinh chién luoc véi cic muc tidu ké hoach
dai han ddng thoi chi dao sat sao trong timg thoi ky bdo céo. Chi dao diéu hanh
dua trén Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoéan, Pidu 1€ Cong ty va phép luat
co6 lién quan.
- Vlec chi dao, kiém tra, gidm sat clia Hoi dong quan trj thuc hién dting thim
quyén, khong gy can trd, chdng chéo dén cong tac didu hanh cta Ban giam
déc.
-~ V& thé thuc ndi dung cic cudc hop, cdc Nghi quyét, Quyét dinh va vian ban
HDQT ban hanh da kip thoi, pht hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cla
Cong ty, quy dinh cta phap luit.
- HDQT trong nidm 2023 d4 thyc hién ding chiic ning, nhiém vu quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, quy dinh ctia phép luat.
¢c) Két qud thiam dinh bdo cdo tai chinh néim 2023

Sau khi xem xét Béo cdo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan cua Cong
ty, BKS dé thyuc hi¢n danh gid viéc tudn thi céc trinh bay tong thé Béo cdo tai
chinh; céac chi tiéu trén Béo cdo tai chinh, xem xét Bdo céo kidm toan doc lap,
cac y kién kiém toan cta Kidm toan vién va ciia Céng ty kiém toan.
- Bdo cdo tai chmh ctia Cong ty da duoc 1ap day du theo mau bleu quy dinh
theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014, Théng tu sb 53/2016/TT-
BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh, chuin muc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.
- V& cac khoan phai thu khach hang, céng ng phai thu khé doi, cic khoan No
xAu va tam g ¢4 nhan ciia CBCNV chua thu hdi dugc din dén khé khin cho
dong tién luu chuyén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Viéc tham dinh Béo céo tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty nam 2023,
Ban Kiém soat Cong ty c6 ldp bdo cdo riéng (Bdo cdo thim dinh ngay
21/3/2024).
VI.BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

Béo céo tai chinh di phéan dnh trung thu'c va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty co phin Xa phong Ha Noi tai ngay
31/12/223, cling nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién
té cho nim tai chinh két thic cling ngdy, phtt hgp véi Chuan muc ké toén, Ché
d6 ké toan doanh nghip Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Céng ty TNH[—I Hang Kiém todn AASC
chip thuan toan phan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty cb phin Xa phong Ha Noi.
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r r N e , ~ s A r
2. Bdo cao tai chinh da dwgc kiem toan
Bao céo tai chinh dd duoc kieém toan cua Cong ty dugc céng bo trén website:
haso.vn.
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